zarzadzanie wlasnoscig
intelektualng w
przedsiebiorstwie -
regulaminy korzystania z
wynikow prac intelektualnych
powstalych w
przedsiebiorstwie

ZESPOL AUTOROW:

Dr Dariusz Kasprzycki

Prof.dr hab. Inz. Andrzej Matczewski
Prof.dr hab. Ewa Okon-Horodynska
Prof.dr hab. Michat du Vall

Dr Rafat Wista

Opracowanie sporzadzone na zamdwienie Ministerstwa Gospodarki




Wprowadzenie — prezentacja przewodnika

¢ Dlaczego podjeto przygotowanie pracy stanowigcej rodzaj rozwinigtego
przewodnika nt. Zarzqdzania wtasnosciq intelektualng w przedsigbiorstwie -
requlaminy korzystania z wynikow prac intelektualnych powstatych w
przedsigbiorstwie

Jako powszechna i poza dyskusja przyjmuje si¢ juz tezg, iz wtasciwe wykorzystanie

kreatywnosci 1 innowacyjnosci ludzi prowadzi¢ moze do stabilnej 1 konkurencyjnej
dziatalnosci przedsigbiorstw, a takze sukcesu ekonomicznego gospodarki.
Postgpujace wykorzystanie nowoczesnych czynnikow wytwoérczych w gospodarce i ich
nasycenie zlozona wiedza bez wzgledu na poziom uswiadomienia sobie tego zjawiska
wywotuje problem definiowania wtasnosci niematerialnych i ich ochrony, bowiem wiaze si¢
to z procesem podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych. Nowe produkty, wzory i
znaki oraz projekty tworcze pojawiaja si¢ prawie codziennie na rynku i sa wynikiem
nieustajacej innowacyjnosci i kreatywnosci ludzkiej a przedsigbiorstwa, szczegélnie MSP sa
czgsto sita napedowa takich innowacji. Nie zawsze jednak tak powszechnie przyjmowana teza
idzie w parze ze zdolno$cia racjonalnej ochrony cennych, z ekonomicznego punktu widzenia,
rezultatow kreatywnosci i innowacyjnosci ludzi. Rownie czg¢sto, bowiem, zdolnos¢ kreatywna
i innowacyjna nie jest wykorzystywana, poniewaz wiele przedsigbiorstw nie korzysta w petni
z systemu wlasnosci intelektualnej i1 przemystowej oraz ochrony, jaka moga zapewnié
rezultatom swej kreatywnosci, jak np. wynalazkom, znakom i wzorom.

Pozostawione bez ochrony dobre pomysty moga by¢ utracone na rzecz konkurentéw, ktorzy
dysponuja Srodkami, aby korzystnie skomercjalizowa¢ produkt lub ustuge, pozostawiajac
rzeczywistego wynalazce lub twdrce bez jakichkolwiek finansowych korzysci lub
wynagrodzenia. Wiadomo przeciez, ze naklady niezbgdne na dzialalno$¢ innowacyjna
wykazuja tendencje wzrostowa, podobnie, jak ryzyko, z jakim laczy si¢ wdrazanie nowej
mysli technicznej. Panstwo moze rekompensowa¢ rosnace koszty kreatywnego dziatania
przyznawaniem wylacznego prawa gospodarczej eksploatacji innowacji. Odpowiednia
ochrona wynalazkéw 1 wzoréw oraz innych nowatorskich rozwiazan przedsigbiorstwa jest
posunigciem decydujacym o powstrzymaniu potencjalnego naruszenia praw oraz
zamienieniem idei w zasoby gospodarcze, posiadajace rzeczywista wartoscia rynkowa.
Korzystanie w pelni z systemu ochrony wiasnosci intelektualnej powinno, wigc utatwiad
przedsigbiorstwom czerpanie korzysci z ich zdolnosci tworczej, ktére motywuja przeciez do
dalszej kreatywnosci.

Jak wskazano w dyrektywie 2004/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29
kwietnia 2004 r. w sprawie egzekwowania praw wtasnosci intelektualnej:

1) Ochrona wtasnos$ci intelektualnej ma umozliwia¢ wynalazcy lub twércy uzyskiwanie
prawnie uzasadnionych korzysci ze swego wynalazku lub dzieta. Powinna tez
umozliwia¢ jak najszersze upowszechnianie dziel, idei i nowego know-how.
Jednoczesnie nie moze ogranicza¢ wolnosci stowa, swobodnego przeptywu informacji
ani ochrony danych osobowych, z ochrona danych w Internecie wiacznie.

2) Przy braku skutecznie dzialajacych srodkéw realizacji praw wtasnosci intelektualne;,
innowacyjnos¢ 1 kreatywnos$¢ sa hamowane, a inwestycje spadaja. Niezbedne jest,
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wigc zapewnienie skutecznego stosowania we Wspdlnocie prawa materialnego w
zakresie wtlasnosci intelektualnej, stanowiacego obecnie znaczna czg$¢ element
dorobku wspdlnotowego. Pod tym wzgledem, srodki realizacji praw wlasnosci
intelektualnej maja dla sukcesu rynku wewnetrznego znaczenie pierwszorzedne

3) Wszystkie Panstwa Cztonkowskie oraz Wspdlnota jako taka, w zakresie spraw
zgodnych ze swoimi kompetencjami, na poziomie mi¢dzynarodowym sa zwiazane
Porozumieniem w sprawie handlowych aspektow praw wlasnosci intelektualne;j
(,,TRIPs”), zatwierdzonym jako cz¢s¢ wielostronnych negocjacji Rundy Urugwajskie;j
decyzja Rady 94/800/WE' i zawartym w ramach Swiatowej Organizacji Handlu.

¢ Do kogo adresowany jest i w jaki sposob mozna skorzystaé z rozwinig¢tego
przewodnika

Warunkiem w niewielkim stopniu docenianym, determinujacym caly proces kreowania i
ochrony innowacyjnej aktywnosci ludzi, jest wypracowanie w przedsigbiorstwie
odpowiedniej strategii zarzadzania wtlasno$cia intelektualng. Zjawisko to stalo sig
argumentem dla podjgcia proby przygotowania opracowania bgdacego rozwinigta forma
przewodnika obejmujacego podstawowe elementy zarzadzania wlasno$cia intelektualna w
przedsigbiorstwie. Doswiadczenie wykazuje bowiem, iz koszty wynikajace z nieznajomosci
rzeczy (badz nawet ignorancji) moga by¢ znaczne. Natomiast korzysci z wtasnosci
intelektualnej rosna, poniewaz zrddlem osiggania zyskOw w coraz wigkszym stopniu staja si¢
czynniki niematerialne. Dla zobrazowania tej tezy, na szkoleniach w zakresie IPR
Management realizowanych w uniwersytetach oraz przedsigbiorstwach zainteresowanych
problematyka, podniesiono kilka spraw.

Przede wszystkim koniecznos¢ uswiadomienia kadrze zarzadzajacej i1 pracownikom, jak
szybko zmieniaja si¢ kluczowe czynniki decydujace o sukcesie ekonomicznym
przedsigbiorstwa 1 ich rola w kreowaniu wartosci przedsigbiorstwa.

Rys.1. Intelektualne aktywa przedsigbiorstwa — naped wartosci w nowoczesnej gospodarce
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Jak wida¢ z powyzszego rysunku, skala aktywow tzw. ucielesnionych (wtasnie wynikajacych
z wartoSci niematerialnych) rosnie skokowo, determinujac korzys$ci ekonomiczne
przedsigbiorstwa.

W  procesach szkolenia powinna, wigc nastgpowa¢ zmiana orientacji ekspansji
przedsigbiorstwa, ktére zaczyna z coraz wigksza uwaga podchodzi¢ do poszukiwania u siebie
niematerialnych wartosci (a takze sledzenia tego u konkurentéw), co réwnoczesnie zmusza do
zapewnienia wlasciwych sposobéw ochrony tych warto$ci zaréwno wewnatrz
przedsigbiorstwa, jak 1 w jego otoczeniu.

Rys.2. Przecigtna stopa zwrotu z wartosci intelektualnej wg przemystow
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Na podstawie kolejnego rysunku mozna wywnioskowa¢, jak dalece wlasnos$¢ intelektualna
oddziatuje na mozliwosci osiagania zysku 1 ktére dziedziny dominuja. Jak wida¢, najwyzszy
udziat IP w osiaganiu zysku osiaga przemyst farmaceutyczny, programowanie komputerowe,
czy precyzyjne instrumenty medyczne.

Rys.3. Wykorzystanie IP w matych przedsigbiorstwach technologicznych w USA
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PriceWaterhaus Cooper od lat prowadzi analizy, doradztwo oraz szkolenia w zakresie
zarzadzania wilasnos$cia intelektualng, wykazujac na ogromne znaczenie MSP w kreowaniu i
uzytkowaniu wtasnosci intelektualnych, a takze osigganiu dzigki temu sporych korzysci
ekonomicznych. Poprzez dziatania tego rodzaju kreowane sa tez silne ekonomiczne
motywacje dla réznych grup przedsigbiorstw uzasadniajace koncentrowanie si¢ na wlasnosci
intelektualnej wilasnej 1 obcej, sposobach jej spozytkowania 1 wtasciwej ochronie.

Rys.4. Nabywanie IP przez biznes technologiczny w USA
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Szkolenia takie znajduja uznanie gtéwnie wtedy, gdy analizuje si¢ rzeczywiste przypadki.
Oba wskazane wyzej przyklady dotycza przedsigbiorstw amerykanskich majacych, jak
wiadomo, doskonate umieje¢tnosci w wykorzystaniu wilasnosci intelektualnej do osiagania
sukcesu ekonomicznego 1 rozwoju. Warto, wigc z tych do§wiadczen skorzystac.

Praktyka dowodzi, ze o ile duze przedsigbiorstwa znajduja racjonalne sposoby wyszukiwania
i ochrony wtasnosci intelektualnej, o tyle w sposdb szczegdlny wiedza i praktyczne jej
wykorzystanie potrzebne sa malym i1 Srednim przedsigbiorstwom. Wynika to z kilku
przyczyn’:

v’ Nastapil znaczny wzrost zainteresowania MSP zagadnieniem praw wiasnosci
intelektualnej oraz wiedzy na ten temat,

v Coraz lepsze jest zrozumienie przez MSP potrzeby wtaczenia praw wtasnosci
intelektualnej w ich strategie innowacyjne oraz planowanie biznesowe,

v Poprawa ochrony praw wtasnosci intelektualnej MSP poprzez skuteczniejsza
rejestracje praw na poziomie unijnym i migdzynarodowym oraz poprzez szersze
wykorzystanie niezarejestrowanych metod ochronnych,

v' Poprawa stopnia egzekwowania praw MSP zwiazanych z wtasnoscia intelektualng
oraz ich ochrona przed prébami naruszenia pochodzacymi z terytorium UE lub spoza
niego,

v’ Zwigkszenie mozliwosci MSP zwiazanych ze zwalczaniem towaréw podrabianych.

Rozwinigty przewodnik pt. Zarzqdzanie wlasnosciq intelektualng w przedsiebiorstwie
moze okaza¢ si¢ przydatny zaréwno dla przedsigbiorstw realizujacych juz pewne zasady,
instrumenty czy modele strategicznego zarzadzania wlasnoscia intelektualna, jak i dla tych

? http://ec.europa.eu/enterprise/funding/files/themes_2007/ipr_cip/call_text_pl.pdf



przedsigbiorstw, ktore nie w pelni sa przekonane o zasadnosci czy potrzebie wprowadzania do
swej strategii zarzadzania elementéw zarzadzania wiasno$cia intelektualna. W pierwszym
przypadku przedsigbiorstwa uzyskaja jakis wzorzec do zweryfikowania wlasnych
doswiadczen w zakresie zarzadzania wtasnoscia intelektualna, w drugim za§ moga znalez¢ w
opracowaniu Sciezk¢ postgpowania w celu zbudowania wilasnej koncepcji zarzadzania
wlasnoscia intelektualng w oparciu o wewngtrzne potrzeby i mozliwosci.

¢ Struktura opracowania —schemat blokowy i krétkie oméwienie zawartosci

Opracowanie, pomimo, iz nazwane przewodnikiem, w wielu czgS$ciach zawiera
szersze omoOwienia zagadnien zwigzanych z poprawnoscia definiowania zagadnien
ekonomicznych, zarzadzania i prawa. Operowanie specjalistycznym jezykiem pozwala,
bowiem zar6wno na poprawna komunikacjg, jak 1 zrozumienie procedur zewngtrznych i
tworzenie kompatybilnych procedur wewnatrz przedsigbiorstwa. Gtéwne zagadnienia
omoéwione w opracowaniu ustrukturyzowane sa wg zasady od ogétu do szczegdtu.

Wprowadzenie do problematyki wtasnosci intelektualnej ma na celu wykazanie, jakie
sq ekonomiczne 1 prawne zrodla wiasnosci, jak roéwniez jej rodzaje ze szczeglélnym
uwypukleniem wiasnos$ci intelektualnej.

Dalej Czytelnik ma mozliwo$s¢ wyselekcjonowania réznych form wlasnosci
intelektualnej oraz réznic miedzy nimi wystepujacych.

Instytucjonalizacja ochrony wtasnosci intelektualnej pozwala na przesledzenie $ciezek
i procedur a takze wymagan 1 uwarunkowan w postgpowaniu ochronnym poza
przedsigbiorstwem oraz wewnatrz niego.

Zagadnienia kluczowa przewodnika znajduja si¢ w czgs$ciach obejmujacych problemy
zarzadzania wlasnoscia intelektualna w przedsigbiorstwie, w aspekcie istoty zarzadzania, jego
funkcji, zadan i pozadanych rezultatéw, a takze zbudowania struktury organizacyjnej i
kadrowej koncentrujacej si¢ na wartosci wynikajacej z wlasnosci intelektualnej i jej ochrony
w przedsigbiorstwie. Pojawia si¢ wigc pytanie: czy i jak wykreowa¢ w przedsigbiorstwie
komérke organizacyjna odpowiedzialng za realizacj¢ strategii zarzadzania wlasnoscia
intelektualna, jakie niezbg¢dne sa tu kompetencje i kwalifikacje.

W tym kontekS$cie niezwykle pozadana jest wiedza o sposobach wyceny r6znych form
wlasnos$ci intelektualnej, rachunku korzys$ci i strat zwiazanych z ryzykiem prowadzenia
przedsigwzig¢ tworczych 1 innowacyjnych, podziale korzysci ekonomicznych.

Niezbedne sa tu juz szczegdétowe procedury, dokumentacja ekonomiczna i prawna, co
Czytelnik moze znalez¢ w opracowaniu wraz z analiza przypadkow.

I wreszcie, jak finansowa¢ ochrong wtasnosci intelektualnej i jak si¢ broni¢ przed jej
zawlaszczaniem przez konkurentéw. W celu prezentacji najlepszych praktyk krajow
osiagajacych sukcesy w kreowaniu i ochronie wtasno$ci intelektualnej przedstawiono
migdzynarodowe doswiadczenia.
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1. Wprowadzenie do zagadnienia wlasnosci intelektualnej

1.1. Wiasno$¢ w ujeciu ekonomicznym i prawnym

Wilasnos¢ stanowi zbidr konkretnie unormowanych uprawnien jakimi dany
wtasciciel dysponuje w odniesieniu do okreslonego obiektu wtasnosci. Jednak pojecie to
ma znacznie glgbsze podloze a jej przejawianie si¢ wigza¢ nalezy z szerokim
oddziatywaniem.

Wiasnos¢ jest jedna z podstawowych kategorii, ktéra pozwala zasadniczo rozdzieli¢
systemy spoleczne, polityczne oraz gospodarcze. Stosunki wiasnosciowe, z jednej strony,
sa wspOlnym pojeciem dyscyplin mieszczacych si¢ w ramach nauk spotecznych, bo
utatwiaja oceng¢ efektywnosci przyjetego systemu alokacji i redystrybucji zasobéw w
ramach panstwa, z drugiej za$ - sa odmiennie definiowane (co jest uzasadnione ze wzgledu
na przedmiot badan) na ptaszczyznie prawnej, socjologicznej oraz ekonomicznej.

Stosunki wilasnosciowe sa elementem szeroko rozumianych stosunkéw spolecznych, stad
bardzo wyraznie widoczne sa czgste wzajemne interakcje, ktoére zachodzac w jednej
dziedzinie ludzkiej rzeczywistosci, wptywaja na ksztattowanie si¢ relacji w pozostatych. Fakt
ten jest prosta konsekwencja historycznie ksztattujacych si¢ stosunkéw spotecznych oraz ich
formalizowania poprzez mechanizm regulacyjny (normy prawne), ktéry przesadza m.in. o
poziomie wolnosci osobistej, w tym wolnosci do indywidualnego posiadania.

Skrajnymi przyktadami systeméw spoteczno-politycznych, ktére w konsekwencji ksztattuja
odmienne stosunki wlasnosciowe oraz formy wiasnosci, moga, wigc by¢: z jednej strony
systemy gospodarki rynkowej, o mocno wyksztatconej instytucji wtasnosci prywatnej, z
drugiej systemy etatystyczne z dominujaca wiasno$cia panstwowa. Oczywiscie na mapie
wspotczesnego $wiata stosunkéw wiasnosciowych mozna znalez¢ wiele form posrednich, ale
tez przyktady systemow spolecznych, w ktérych wiasno$¢ albo nie ma w ogodle znaczenia,
albo zarezerwowana jest dla bardzo waskiej grupy spoteczne;j.

Witasnos¢ to podstawa wszelkich stosunkéw gospodarczych, ktére ksztattuja okreslone relacje
spoleczne: zaufanie, uczciwo$¢, przedsigbiorczos¢. Te z kolei determinuja aktywnos$¢
gospodarcza, tym samym ogélny spolteczny dobrobyt. Wtasno$¢ moze wystgpowaé w
rozmaitych formach. Sposréd nich niezwykle wazna odgrywa wlasnos¢ czynnikoéw
wytworczych — rozmaitych zasobéw niezbednych w realizacji procesu produkcji towaréw i
ustug. Zakres witadania ta kategoria zasobow przesadza o sposobie ich wykorzystania,
wptywa na skal¢ zaangazowania sity roboczej (czlowieka ze wszystkimi swoimi
umiej¢tnosciami 1 zdolnosciami) w procesie wytwdrczym oraz na intensywnos¢ wymiany.
Witasnos¢ w sensie ekonomicznym jest, zatem wiazka uprawnien przystugujaca wtascicielowi
w stosunku do przedmiotu wilasnoSci (okreslonego zasobu), ktéry moze wystgpowaé w
postaci materialnej badz niematerialnej. Dla porzadku nalezy tutaj zaznaczy¢, iz bardzo
czgsto wilasnos¢ niematerialna jest ucielesniona w formie fizycznej, rzeczywiste;j.
Przyktadowo: wynalazkiem jest sama idea, pomyst rozwiazania (np. nieznany dotad rodzaj
zaworu). Znajdujacy si¢ w obrocie produkt (w tym przykladzie zawdr) nie jest sam w sobie
wynalazkiem lecz jego materialnym urzeczywistnieniem.
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Istotne jest, iz z wlasno$ci wynikaja pewne podzbiory uprawnien, mianowicie
e faktyczne korzystanie w réznorodny sposob z obiektu, oraz
® bezposredni lub posredni udzial w podejmowaniu istotnych decyzji
dotyczacych wykorzystania tego obiektu, czyli zarzadzania.

Uprawnienia wynikajace z przedmiotu wilasnosci moga mie¢ za$ rézny charakter: peine,
niepelne, bezterminowe, czasowe, wylaczne, dzielone.

W sensie ekonomicznym stosunki wtasno$ciowe bardziej wynikaja, wigc ze stosunkow
spotecznych anizeli z norm prawa stanowionego. Mozna przyjac hipoteze, iz przyjgty system
wartosci (czynnik pierwotny) oddzialuje na regulacje prawne stosunkéw wiasnosciowych
(czynnik wtérny), tym samym przesadza o formie ustroju spoteczno-gospodarczego, ktory
wptywa na produktywno$¢ czynnikéw wytworczych oraz przecigtna zamozno$¢ danego
spoleczenstwa.

Tak, wigc wlasno$¢ w sensie ekonomicznym - jest stosunkiem mig¢dzy ludzmi, jaki powstaje
w zwiazku z faktycznym 1 niekoniecznie odzwierciedlonym w przepisach prawa
korzystaniem przez ludzi z rezultatow dzialalnosci gospodarczej oraz dysponowaniem
czynnikami produkcji. Przedmiotem wlasnosci sa przede wszystkim czynniki produkcji,
podmiotem - konkretne podmioty.

Wilasnos¢ w sensie prawnym jest odnoszona wylacznie do rzeczy, tzn. do przedmiotow w
sensie materialnym (art. 45 k.c.). Oznacza to, zatem, ze pojgcie to nie obejmuje przedmiotow
niematerialnych, do ktérych =zaliczamy wynalazki, wzory uzytkowe, i inne dobra
niematerialne szczegétlowo wskazane w nastgpnej czgs$ci opracowania.

Zasada jest, ze kontrol¢ nad rzecza, jak i czerpanie ewentualnych korzysSci i ponoszenie
cigzarOw na jej utrzymanie jej domena wiasciciela. Z przedmiotu wiasnosci, jak 1 wlasnosci
intelektualnej, korzy$ci moze czerpac¢ osoba trzecia, np. uzytkownik albo licencjobiorca.

W tym konteks$cie stwierdzi¢ nalezy, ze wlasno$¢ w sensie prawnym nie musi by¢
tozsama z wlasno$cia w sensie ekonomicznym.

W sensie ekonomicznym wtasno$¢ - to czerpanie korzysci z posiadanych rzeczy, w
tym gtéwnie z czynnikéw produkcji. Znajduje to potwierdzenie w ustawie z dnia 29 wrze$nia
1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 18.12.2000 r., Nr 113, poz. 1186). Prawo bilansowe
definiuje aktywa jako: ,kontrolowane przez jednostk¢ zasoby majatkowe o wiarygodnie
okreslonej wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktére spowoduja w przysztosci
wplyw do jednostki korzysci ekonomicznych”. Aktywa tworza majatek jednostki
gospodarczej, ktore dzielimy na majatek trwaty tzw. aktywa trwate i majatek obrotowy tzw.
aktywa obrotowe. Zasoby, ktére nie przynosza jednostce zadnych korzysci, nie spetniaja
definicji aktywdéw, a wigc nie moga by¢ wykazane w bilansie. Aktywa to zasoby
kontrolowane przez jednostkg. Jednostka kontroluje dany sktadnik aktywow, jezeli jest
uprawniona do uzyskiwania przysztych korzysci ekonomicznych z danego srodowiska i jest
w stanie ograniczy¢ dostgp do tych korzySci osobom trzecim. Zdolnos¢ jednostki do
sprawowania kontroli jest zazwyczaj wynikiem posiadania tytulu prawnego, w tym prawa
wlasnosci. Nie jest to jednak warunek konieczny. Przyktadowo, ulepszenie technologii, gdy
jednostka kontroluje korzysci, ktére wedtug przewidywan osiagnie, spetnia kryteria zaliczania
do aktywow.

Wtiasno$¢ w sensie ekonomicznym przejawia si¢ w szczegdllnej trosce o stan
materialny przedmiotu wlasnosci. Przedmiot wlasnosci w sensie ekonomicznym czgsto jest
baza materialnego dobrobytu i jego pomnazania w przysztosci. Bycie wtascicielem w sensie
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prawnym nie jest, wigc tak silnym bodzcem mobilizujacym do tego rodzaju zachowan, jak
wlasnos¢ w sensie ekonomicznym.

1.2. Wlasnos$¢ intelektualna

Ze wzgledu na tematyke i cel opracowania, zagadnienia prawne zostana przedstawione
w sposOb uproszczony, uzupelniajacy podstawowe wywody dotyczace zarzadzania
wlasnoscig intelektualna.

Poczatki odniesienia pojgcia wilasnosci do débr niematerialnych siggaja czaséw
rewolucji francuskiej. Jednakze za poczatek ochrony wtasnosci intelektualnej na arenie
migdzynarodowej uwaza si¢ Konwencje¢ Paryska o ochronie witasnosci przemystowej (Paris
Convention for the Protection of Industrial Property) zawarta w roku 1883. Trzy lata pdzniej
doszto do zawarcia Konwencji Bernenskiej o ochronie dziet literackich 1 artystycznych (Berne
Convention for the Protection of Literary and Artistic Works) Sposéb rozumienia pojgcia
wlasnosci intelektualnej przedstawione w tychze konwencjach pozostaje nadal aktualny. I tak,
opierajac si¢ na dokonanym tamze podziale mozemy przedstawi¢ schematycznie wtasno$¢
intelektualna w nastgpujacy sposob:

Rys. 5. Wiasnos¢ intelektualna i jej komponenty

WLASNOSC INTELEKTUALNA

A4 "' v

Prawo autorskie | | Wtasnos¢ przemystowa | | Know-how

® utwory ® wynalazki " houfne informagje
® przedmioty praw " wzory uzytkowe - techniczne,

pokrewnych - - technologiczne
Wzory przemystowe - organizacyjne
® znaki towarowe - gospodarcze
|

oznaczenia geograficzne

topografie scalone

nowe odmiany roslin
® oznaczenia przedsiebiorstw

Zrédlo: opracowanie wlasne

Podstawowymi kategoriami wiasnos$ci intelektualnej sa: prawo autorskie oraz wtasnos¢
przemystowa. Trzecia kategoria, w postaci know-how jest czgsto wyodrgbniana ze wzgledu
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na swa odmienno$¢ konstrukcyjna (jest to chroniony stan faktyczny), czasem jednak jest
wymieniana, jako czg$¢ wlasnosci przemystowe;.

Najprosciej moéwiac wilasno$¢ intelektualna oznacza wytwory ludzkiego umystu
posiadajace charakter niematerialny. Mowiac w kategoriach prawnych chodzi tutaj o
przedmioty praw wylacznych (wynalazki, utwory, znaki towarowe, itp.) lub chronione stany
faktyczne (tajemnica przedsigbiorstwa). Ponizej zostanie dokonana charakterystyka
poszczegdlnych kategorii praw wtasnosci intelektualnej zawierajaca najbardziej przydatne ze
wzgledow praktycznych informacje.

Ze wzgledu na ramy opracowania, pominigta zostala charakterystyka nast¢pujacych
przedmiotéw wlasnosci intelektualnej: oznaczenia geograficzne, topografie ukladéow
scalonych, bazy danych oraz nowe odmiany roslin.

1.3. Prawo autorskie

Przedmiotem prawa autorskiego jest utwor, czyli kazdy przejaw dziatalnosci twoérczej
ustalony w jakiejkolwiek postaci.

® Przestanka twoérczosci. Utwor powinien odznaczaé si¢ oryginalnos$cia oraz posiadac
tzw. indywidualny charakter. Np. zwykta instrukcja, czy wypelnienie ankiety nie
bedzie objete ochrong prawnoautorska.

e Przeslanka ustalenia. Ochrona utworu powstaje juz z mocy ustawy w momencie jego
ustalenia, czyli wyrazenia w jakiejkolwiek postaci, pozwalajacej na percepcje. Zadne
inne formalnosci nie sa tutaj potrzebne, w szczegdlnosci rejestracja utworu, zgltoszenie
do odpowiedniego organu, itp. Zamieszczanie adnotacji o zastrzezeniu praw, czy tzw.
noty copyrightowej (©) réwniez nie jest konieczne do powstania ochrony, aczkolwiek
zabieg ten posiada pewne praktyczne znaczenie przy ustalaniu autorstwa, zatem moze
byc¢ zalecany.

Utwor jest dobrem niematerialnym, ktore zostaje ucielesnione w no$niku materialnym.

Zakres ochrony. Ochrona prawnoautorska sa objgte kazde przypadki tworczosci
niezaleznie od warto$ci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia. Podlega¢ ochronie beda zatem
zaréwno przypadki tzw. sztuki wysokiej, jak 1 np. nieporadny rysunek dziecka. Z punktu
widzenia przedmiotu opracowania istotne jest, ze dzielem moze by¢ réwniez dokumentacja
techniczna. Wazna konsekwencja ochrony prawnoautorskiej jest fakt, ze pomysty, idee,
sposoby postgpowania, itd., ktére zostana zawarte w utworze nie podlegaja ochronie. Prawo
chroni bowiem jedynie formg¢ wyrazenia. Tym samym nie sa chronione, jako takie odkrycia,
idee, procedury, metody dziatania.

Co do zasady, uprawniony posiada wylaczno$¢ na korzystanie i rozporzadzanie
utworem, ktéra jest ograniczana przez dozwolone przypadki uzytku publicznego (np.
wykorzystanie w celach dydaktycznych i naukowych) lub prywatnego (wykorzystanie utworu
we wlasnym zakresie). Dzigki dozwolonemu uzytkowi mozna, zatem w zakresie
limitowanym ustawa korzysta¢ z utworu bez zgody uprawnionego.

Prawa autorskie dziela si¢ na uprawnienia o charakterze osobistym (takie jak prawo do
autorstwa, integralnosci utworu), ktére maja charakter niezbywalny 1 pozostaja zawsze przy
twércy oraz prawa majatkowe (takie jak prawo do rozporzadzania i korzystania z utworu),
ktére mozna przenies¢ na inng osobg lub obciazy¢ prawem do korzystania.

Prawo autorskie trwa 70 lat liczac od $mierci twércy. Po uplywie tego okresu dzieto
przechodzi do domeny publicznej 1 mozna z niego w zasadzie swobodnie korzystac.

1.4. Wlasnos¢ przemystowa
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W obregbie witasnosci przemyslowej wyrdznia si¢ nastgpujace prawa: patent, prawo
ochronne na wzor uzytkowy, prawo ochronne na znak towarowy, prawo z rejestracji wzoru
przemystowego, prawo z rejestracji na oznaczenie geograficzne, prawo z rejestracji topografii
uktadu scalonego oraz prawo do odmiany roslin. Ich wspélna cecha jest to, ze w odréznieniu
od prawa autorskiego, powstaja one zasadniczo na mocy decyzji odpowiedniego urz¢du, ktéra
wydawana jest po przejsciu procedury przepisanej prawem, co wigze si¢ réwniez z
obowiazkiem uiszczenia wymaganych optat.

Patent jest wylacznym prawem udzielanym na wynalazki. Uprawniony z patentu
posiada wylaczno$¢ w zakresie korzystania i rozporzadzania z wynalazku objetego patentem i
moze zakazywac innym korzystania z wynalazku polegajacy na:

1) wytwarzaniu, uzywaniu, oferowaniu, wprowadzaniu do obrotu lub importowaniu
dla tych celéw produktu bedacego przedmiotem wynalazku lub

2) stosowaniu sposobu begdacego przedmiotem wynalazku, jak tez uzywaniu,
oferowaniu, wprowadzaniu do obrotu lub importowaniu dla tych celow produktéw
otrzymanych bezposrednio takim sposobem.

Wynalazki, ktére podlegaja opatentowaniu, musza odznacza¢ si¢ nastgpujacymi
cechami: nowos$cia, poziomem wynalazczym, mozliwo$cia przemystowego zastosowania.
Ponadto wynalazek powinien mie¢ charakter techniczny. Za wynalazki nowe uwaza sig
wynalazki, ktére w tzw. dacie pierwszenstwa (zazwyczaj dacie zgtoszenia do ochrony) nie sa
czgscia obecnego stanu techniki. Co wazne, wynalazek powinien by¢ nowy w skali
swiatowej. Poprzez wynalazek odznaczajacy si¢ poziomem wynalazczym rozumie si¢
rozwigzanie, ktére nie posiada oczywistego charakteru. Jako miarodajne kryterium
oczywistosci przyjmuje si¢ poziom wiedzy przecigtnego specjalisty z danej dziedziny.

Patent zostaje udzielony na okres 20 lat. Wyjatkiem jest tzw. dodatkowe prawo
ochronne, ktére moze przedtuzy¢ ochrong produktéw leczniczych i srodkéw ochrony roslin
maksymalnie do 25 lat. Ochrona wynalazku trwa od momentu jego zgloszenia do
opatentowania.

Wzér uzytkowy okreslany jest jako nowe i uzyteczne rozwiazanie o charakterze
technicznym, dotyczace ksztaltu, budowy i zestawienia przedmiotu o trwalej postaci, przy
czym uzyteczno$¢ takiego rozwiagzania wyraza si¢ mozliwo$cia osiagnig¢cia celu majacego
praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu lub korzystaniu z wyrobu o cechach wzoru
uzytkowego. W odréznieniu od wynalazku, nie jest konieczne wykazywanie przestanki
nieoczywistosci (poziomu wynalazczego). Z tej racji wzory uzytkowe sa nazywane ,,matymi
wynalazkami”. Przyktadami wzoréw uzytkowych moga by¢ ergonomiczne oparcia, ksztatt
klamki, itp. Prawo ochronne na wzdr uzytkowy udzielane jest na okres 10 lat bez mozliwosci
przedtuzenia.

Znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie, ktére mozna przedstawi¢ w spos6b
graficzny pod warunkiem, ze oznaczenie takie nadaje si¢ do odréznienia w obrocie towaréw
lub ustug jednego przedsigbiorstwa od towaréw lub ustug innego przedsigbiorstwa. W
szczegblnosci znakiem towarowym moze by¢ wyraz, rysunek, ornament, kompozycja
kolorystyczna, forma przestrzenna, w tym forma towaru lub opakowania, a takze melodia lub
inny sygnat dzwigkowy.

Uprawniony nabywa wylaczne prawo do postugiwania si¢ znakiem towarowym w
sposob zawodowy lub zarobkowy. Prawo ochronne na znak towarowy udzielane jest na okres
10 lat z mozliwoscia przedtuzenia co sprawia, ze prawo wylaczne moze trwac tutaj w
nieskonczonosc¢.
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Wzorem przemyslowym jest nowa i posiadajaca indywidualny charakter postaé
wytworu nadana mu w szczegélnosci przez cechy linii, konturéw, ksztattow, kolorystyke,
struktur¢ lub materiat wytworu oraz przez jego ornamentacj¢. Podobnie jak we
wczesniejszych przypadkach, wymagana jest tutaj przestanka nowosci oraz indywidualnego
charakteru, ktdry jest tu interpretowany nieco inaczej. Mianowicie wystgpuje on wtedy, jezeli
ogllne wrazenie, jakie wywotuje na zorientowanym uzytkowniku, r6zni si¢ od ogdlnego
wrazenia wywolanego na nim przez wzor juz znany, czyli publicznie udostgpniony przed data
pierwszenstwa. Prawo z rejestracji na wzor przemystowy moze trwac 25 lat.

Ze wzgledow wskazanych wyzej inne przedmioty ochrony oraz prawa ich dotyczace nie
beda omawiane.

1.5. Cechy wspélne praw wylacznych

Mozna wyrézni¢ nastgpujace wspolne cechy praw wiasnosci intelektualne;:

a. Wylacznos¢. Tylko uprawniony posiada prawny monopol na Kkorzystanie i
rozporzadzanie prawem. W zalezno$ci od rodzaju prawa istnieja tu pewne wyjatki, w postaci
np. dozwolonego uzytku o charakterze naukowym, podyktowane interesem publicznym lub
uzasadnionymi wzgl¢dami spotecznymi.

b. Terytorialny zakres ochrony. Zasada jest szczegdlnie widoczna w przypadku
prawa wtasnosci przemystowej. Prawa wylaczne obejmuja konkretne terytorium zasadniczo
jednego kraju, w ktérym ochrona zostala przyznana. Tym samym, aby patent lub prawo
ochronne na znak towarowy bylo skuteczne poza granicami kraju, konieczne jest uzyskanie
pozytywnej decyzji urzedu patentowego panstwa, w ktéorym poszukuje si¢ ochrony lub
wykorzystanie mig¢dzynarodowej drogi ochrony przewidzianej przez osobne umowy
mig¢dzynarodowe. Mozliwe jest jednak w okreslonych przypadkach uzyskanie ochrony
wykraczajacej poza terytorium jednego kraju. Na obszarze Unii Europejskiej mozna
mianowicie uzyska¢ prawo na wspdlnotowy znak towarowy i wzér przemystowy, ktérego
ochrona rozciaga si¢ od razu na cate terytorium UE. W przypadku prawa autorskiego, dzigki
postanowieniom uméw mig¢dzynarodowych, ochrona rozciaga si¢ de facto poza granice kraju,
w ktérym doszto do ustalenia utworu.

c. Zbywalnos¢. Prawo wlasnosci intelektualnej moga by¢ przenoszone, obcigzane
prawem do korzystania (licencja), dziedziczone, czy tez wnoszone jako aport. Na tym polega
podstawowa warto$¢ oparcia ochrony débr o charakterze intelektualnym na wilasnosciowe;j
naturze, zblizajacej je do prawa wlasnosci rzeczy, ktére zawsze posiadaja charakter
materialny. Z punktu widzenia przedsigbiorcy to wilasnie prawa wiasnosci intelektualnej
zamieniaja pomyslty, idee, rozwiazania w dobra, ktére moga sta¢ si¢ przedmiotem obrotu
gospodarczego. Wyjatkiem sa tu uprawnienia o charakterze osobistym, ktére jednak nie
wpltywaja zasadniczo na zasady ich gospodarczego obrotu.

d. Twoérca, jako podmiot prawa. Zasada w prawie wlasnosci intelektualnej jest to, ze
prawo do konkretnego dobra przystuguje temu, kto je stworzyt. Bardzo istotnym wyjatkiem
jest tu tzw. twoérczo$¢ pracownicza, ktora zostanie przedstawiona w dalszej czgsci
opracowania.

e. Instytucja wyczerpania. Prawo wtasnos$ci intelektualnej sa ucielesniane w obrocie
gospodarczym w konkretnych towarach, np. utwér w egzemplarzu ksiazki, wynalazek w
konkretnym produkcie wprowadzonym na rynek, towar oznaczony znakiem towarowym, itd.
Wyczerpanie prawa polega na tym, Ze uprawniony z prawa wylacznego nie moze si¢
sprzeciwia¢ dalszemu obrotowi egzemplarza produktu, ktéry zostal juz wprowadzony do
obrotu przez niego lub za jego zgoda. Poprzez instytucje wyczerpania uprawniony traci
jedynie mozliwos$¢ dysponowania swymi wylacznymi uprawnieniami wzgl¢gdem konkretnego
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egzemplarza towaru na rzecz jego faktycznego wiasciciela. Pod wzgledem zasiggu mozna
mowi¢ o wyczerpaniu krajowym, regionalnym i $wiatowym. Obecnie w przypadku praw
wlasno$ci przemystowej znajduje w Polsce zastosowanie wyczerpanie regionalne (tzw.
eurowyczerpanie), obejmujace obszar Europejskiego Obszaru Gospodarczego, co oznacza, ze
uprawniony nie moze si¢ sprzeciwi¢ dalszemu obrotowi egzemplarza towaru, jezeli zostal on
uprzednio wprowadzony do obrotu za jego zgoda na terytorium ktéregokolwiek z panstw
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG).

1.6. Tajemnica przedsigbiorstwa (know-how)

Za tajemnic¢ przedsigbiorstwa (poufne know-how) uwaza si¢ nieujawnione do
wiadomo$ci  publicznej  informacje  techniczne,  technologiczne,  organizacyjne
przedsigbiorstwa lub inne informacje posiadajace wartos¢ gospodarcza, co, do ktérych
przedsigbiorca podjal niezbedne dzialania w celu zachowania ich poufnosci. W odréznieniu
od przedstawionych wyzej praw wylacznych nie mamy tu do czynienia z prawem, ktdre
powstaje na mocy odpowiedniej decyzji urzedu lub tez mocy samego prawa, lecz z
chronionym stanem faktycznym, ktérego ochrona powstaje 1 utrzymuje si¢ z racji
utrzymywania si¢ okres$lonej kategorii informacji w tajemnicy. Czas ochrony nie jest w
zwiazku z tym tu limitowany w spos6b odgoérny przez przepis prawa, lecz trwa tak dlugo jak
trwa stan tajemnicy.

Informacje te posiadaja jednak duze znaczenie gospodarcze, ktére rowniez sa
przedmiotem transferu, jak np. rozbudowane technologie o charakterze innowacyjnym.
Stanowia tez istotny skladnik wartoSci przedsigbiorstwa, co sprawia, ze ich gospodarczy
charakter jest zblizony do klasycznych prawa wtasnosci intelektualne;j.

1.7. Ekonomiczne uzasadnienie ochrony wlasnosci intelektualnej

Na poczatku drugiej potowy XX wieku w duchu nurtu ekonomii neoklasycznej zostata
sformutowana teoria praw wiasnosci. Jej gtéwnymi twoércami byli: Armen A. Alchian,
Herbert Demsetz, Eirik G. Furubotn i Steve Pejovich. Teoretycy praw wiasnosci uznaja, 1z
rzeczywistymi podmiotami stosunkéw wilasnosciowych sa gtéwnie poszczegélne jednostki;
podkreslaja znaczenie indywidualnych i transferowalnych praw wiasnosci dla efektywne;j
alokacji zasobéw w gospodarce. Teoria praw wlasnosci rozréznia prawa wiasnosci w
szerszym i wezszym znaczeniu. W szerszym znaczeniu, prawa wlasnosci odnosza si¢ do
wszelkich zasob6éw wiacznie z niematerialnymi. W wezszym znaczeniu odnosza si¢ do
zasoboéw gospodarczych, gtéwnie materialnych. W ramach danego zasobu, prawa wtasnosci
obejmuja: prawo jego uzytkowania, prawo do czerpania pozytkow z tytulu bycia
wiascicielem, prawo transferu’. Teoria praw wlasnos$ci stara si¢ wyjasnia¢ zwiazki: miedzy
obowiazujacymi stosunkami wilasnosciowymi a efektywnos$cia alokacji zasobow, systemem
spoteczno-politycznym a decyzjami gospodarczymi oraz jak winna zmienia¢ si¢ struktura
praw wilasnosci w warunkach ograniczonosci zasobow gospodarczych4.

Nalezy zauwazy¢, iz kategoria wlasnosci w teorii tradycyjnej ekonomii pojawia sig
gléwnie w kontekScie stanu oczywistego i pozadanego dla efektywnos$ci proceséw
gospodarczych. Szczegétowa analiza zwiazkéw migdzy prawami wilasnosci i efektywnoscia

3 Podstawy ekonomii, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 28.
* Zob. szerzej na ten temat: E.G. Furubotn, S. Pejovich, Property rights and economic theory: a survey of recent
literature, 1. Econ. Lit., Texas A&M University, College Station, TX and Ohio University, Athens. OH, 1972.
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proceséw gospodarczych podejmowana jest stosunkowo rzadko. Luke t¢ prébuje wypetnic¢
teoria praw wiasnosci. Wzrost znaczenia zasobow niematerialnych w strategiach biznesowych
podmiotéw gospodarczych, ciagle wzrastajace potrzeby ludzkie przy kurczacych sig szybko
zasobach materialnych oraz niepokojaco przyrost demograficzny w skali globalnej a przede
wszystkim zmiana paradygmatu rozwoju w ukladzie globalnym (gospodarka wiedzy)
wyznaczaja wiele nowych wyzwan dla ekonomii praw wiasnosci, szczegdlnie intelektualne;.

Wszystkie wytwory ludzkiego umystu sa rezultatem twdrczej pracy, talentu,
wyobrazni, kreatywnosci i inwencji oraz okreslonych naktadéw (czasu, kapitatu finansowego
1 rzeczowego, aktualnego stanu techniki). Gdy powstaja w podmiocie gospodarujacym,
wykorzystywane sa, jako zasoby niematerialne w procesie wytwarzania kolejnych doébr i
ustug. Wysoki poziom ich innowacyjno$ci zapewniajacy wyzsza produktywnosc,
oryginalno$¢ przyczyniajaca si¢ do wyzszego tempa sprzedazy, przekladaja si¢ na wyzsze
tempo wzrostu konkurencyjnosci w wymiarze zarowno regionalnym jak i globalnym. Renta
monopolowa wynikajaca z pierwszenstwa wprowadzenia na rynek nowego produktu winna
zapewni¢ nie tylko zwrot kosztow poniesionych na opracowanie innowacji, ale réwniez
powinna zachgca¢ do takiej dzialalnosci w przysztosci. Ryzyko szybkiej imitacji,
nasladownictwa przez konkurentéw, przesadza o konieczno$ci ksztaltowania systemu
ochrony praw wiasnosci intelektualne;.

Efektywny system ochrony praw wtasnosci intelektualnej powinien wigc sprzyjac
zwigkszonym nakltadom na badania i rozwdj, podnosi¢ innowacyjno$¢ gospodarki i jej
podmiotéw w skali migdzynarodowej, co z kolei przeklada si¢ na wigksza konkurencyjnos¢ i
wyzsze tempo wzrostu gospodarczego. Szczegélnie wazne dla wzrostu 1 rozwoju
gospodarczego sa dobra intelektualne o charakterze technicznym (przemystowym). Proces ich
tworzenia skutkuje nie tylko nowymi produktami, ale rozszerza wiedzg z zakresu: teorii i
praktyki wzrostu gospodarczego, zarzadzania oraz technologii wytwarzania.

Z zatozenia system ochrony praw z dobr niematerialnych ma ksztattowac bezpieczna i
tworcza przestrzen dla procesu cywilizacyjnego, w tym ekonomicznego rozwoju. W
warunkach braku lub niskiej efektywnosci takiego systemu tytut wtasnosci do dobra
niematerialnego uwarunkowany jedynie wzgledami ekonomicznymi (poniesione nakiady,
podjete ryzyko, pierwszenstwo na rynku) jest nieskuteczny w konfrontacji rynkowej. Podmiot
rynkowy posiadajacy pierwotne (uzasadnione ekonomicznie) prawo wilasnosci nie jest w
stanie samodzielnie powstrzymac innych podmiotéw rynkowych przed pokusa imitacji.

Prawna ochrona zagwarantowana przez wyspecjalizowane organizcje sprzyja nie tylko
samej ochronie pomystu ucielesnionego w wynalazku, znaku handlowym itp., ale przede
wszystkim zwigksza prawdopodobienstwo przekroczenia progu rentownosci z innowacji w
krétkim czasie. Dziatalno$§¢ innowacyjna cechuje si¢, bowiem wysokim kosztami stalymi
ponoszonymi w trakcie prac B+R, wysoka niepewnoscia oraz ryzykiem finansowym.

Sytuacja rynkowa, w ktérej dziata przedsigbiorstwo, determinuje jego zachowanie. W
ujeciu modelowym wyodrgbnia si¢ dwie skrajne sytuacje rynkowe (struktury rynkowe), ktére
moga wystapi¢ na rynku danego dobra: konkurencj¢ doskonala oraz monopol. Konkurencja
doskonata istnieje wéwczas, gdy na rynku wystepuje duza liczba kupujacych i sprzedajacych
a zadna ze stron nie ma na tyle mocnej pozycji by samodzielnie wptywa¢ na cen¢ rynkowa.
Odwrotnoscia takiej struktury jest monopol. Przedsigbiorstwo monopolistyczne, jako jedyny
producent na rynku nie bierze pod uwage zachowania innych przedsigbiorstw, poniewaz nie
ma konkurentéw okresla dobra cen¢ rynkowa zapewniajaca realizacj¢ jego interesu
ekonomicznego. Ograniczeniem jest dla niego gléwnie potencjalny oraz realny popyt.
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Zrédlem monopolu moga by¢ rézne uwarunkowania jednak w sposéb wyjatkowy zapewnia to
wejscie w posiadanie patentu, praw do znakéw towarowych, wzoréw przemystowych, itp. Z
punktu widzenia koncowych odbiorcéw oferowanych débr, oczywiscie korzystniejsza
struktura rynkowa jest rynek wysokiej konkurencji, bowiem istnienie monopolu
wynikajacego z wytworzonych lub nabytych praw do débr niematerialnych moze powodowac
na wejsciu wyzsze koszty spoteczne nabycia tych débr (wyzsza cena, ograniczony dostgp).
Ostatecznie jednak przyznanie praw wylacznych w zakresie produkcji oraz dystrybucji
okreslonej kategorii débr z punktu widzenia przedsigbiorstwa i catej gospodarki sprzyja:

e zwigkszaniu efektywnosci procesu gospodarowania,
podejmowaniu wysitku do kolejnych badan,
wzrostowi podazy innowacji,
wzrostowi wydajnosci pracy,
wzrostowi migdzynarodowej konkurencyjnos$ci oraz ogélnego dobrobytu spotecznego.

Rozwiazania instytucjonalne w postaci: ochrony débr niematerialnych, zachet podatkowych
dla przedsigwzig¢ innowacyjnych, edukacji ksztaltujacej zachowania proinnowacyjne i
kultur¢ wtasnosci intelektualnej sa czynnikami motywacji ekonomicznej a zarazem
wstegpnymi warunkami podnoszenia zdolnosci konkurencyjnych gospodarki i jej podmiotéw

2. Instytucjonalizacja ochrony wlasnosci intelektualnej
2.1. Podstawowe akty prawne z zakresu ochrony wlasnosci przemyslowej5

Akty prawne z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej sa bardzo liczne. Ponizej
wskazanych zostanie jedynie kilka z nich, o podstawowym znaczeniu.

2.1.1. Ochrona wtasnosci intelektualne;j

Porozumienie w sprawie handlowych aspektéw praw wtasnosci intelektualnej (tzw.
Porozumienie TRIPS; Dz. U. z 1996 r. Nr 32, poz. 143)

2.1.2. Ochrona wiasnosci przemystowej (prawo migdzynarodowe, wspdlnotowe oraz
krajowe)

Konwencja paryska o ochronie wiasnosci przemystowej, zatwierdzona 20 marca 1883 r. w
Paryzu (Akt Sztokholmski, Dz.U. z 1975, Nr 9, poz. 51).

Konwencja o udzielaniu patentéw europejskich (Konwencja o patencie europejskim),
sporzadzona w Monachium dnia 5 pazdziernika 1973 r. (Dz. U. z 2004 r. Nr 79, poz. 737),

Porozumienie madryckie z dnia 14 kwietnia 1891 r. o migdzynarodowej rejestracji znakow
(Dz. U.z 1993 1. Nr 116, poz. 514).

> Akty prawne z zakresu prawa autorskiego zostaly zebrane przez J.B, R.M, Prawo autorskie, t. 1-3, wyd. 5,
Warszawa: Dom Wydawniczy ABC 2005, natomiast z zakresu prawa wtasnosci przemystowej: M. du Vall,
Prawo witasnosci przemystowej, t. 1, Wynalazki wzory uzytkowe, projekty racjonalizatorskie, Krakow: Kantor
Wyd. ,Zakamycze” 2005 i E. Nowifiska, Prawo wtasnosci przemystowej. t. 1. Wzory przemystowe, znaki
towarowe, oznaczenia geograficzne, topografie uktadow scalonych. Krakéw: Kant. Wyd. ,,Zakamycze” 2005.
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Rozporzadzenie Rady (WE) NR 40/94 z dnia 20 grudnia 1993 r. w sprawie wspdélnotowego
znaku towarowego (Dz. U. UE L z 14.01.1994 r.),

Rozporzadzenie w sprawie wzoréw wspolnotowych (Dz. U. UE L z 5.01.2002 r.).

Ustawa Prawo wtasnosci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r., (Dz.U. z 2003, Nr 119,
poz.1117)

2.1.2. Ochrona praw autorskich i praw pokrewnych (prawo migdzynarodowe i krajowe)

Konwencja bernenska o ochronie dziet literackich i artystycznych zawarta w Bernie 9
wrzesnia 1886 r. (Zatacznik do Dz. U. z 1990 r. Nr 82, poz. 474).

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 r. (Dz.U. z 2006, Nr
90, poz. 631 ze zm.)

2.2. Krajowe, miedzynarodowe i wspdlnotowe organizacje ochrony wlasnosci
intelektualnej

Urzedy krajowe i ponadnarodowe zostaly powotane do ochrony wtasnosci przemystowe;.
Prawa autorskie i prawa pokrewne sa, bowiem chronione bez podejmowania decyzji
administracyjnych.

Swiatowa Organizacja Wlasnosci Intelektualnej (World Intellectual —Property
Organization, skrét WIPO) zostata utworzona na mocy konwencji podpisanej w Sztokholmie
w 1967 r.°, ktéra weszta w zycie w 1970 r. Jest to organizacja miedzyrzadowa, stanowiaca od
1974 r. wyspecjalizowana agencj¢ Organizacji Narodéw Zjednoczonych. W istocie jednak
WIPO stanowi przeksztalcona organizacyjnie posta¢ powotanego juz w 1893 r.
Migdzynarodowego Biura zawiadujacego wskazanymi wyzej dwiema konwencjami z zakresu
ochrony wtasnosci intelektualnej: konwencja paryska z 1883 r. oraz konwencja bernenska z
1886 r.” Biuro za$ powstalo z potaczenia odrgbnych miedzynarodowych biur
administrujacych wskazanymi konwencjami. Siedziba WIPO jest Genewa.

WIPO administruje szeregiem uméw migdzynarodowych. Praktycznie najbardziej
donioste sa dwie z nich: Uklad o Wspélpracy Patentowej (Patent Cooperation Treaty -
PCT) oraz Porozumienie madryckie dotyczace miedzynarodowego rejestrowania
znakow towarowych (z 1891 r.) oraz Protokét madrycki w sprawie rejestrowania znakéow
towarowych (z 1891 r.)

Uklad PCT mozna na scharakteryzowac nastgpujaco:

Zacza¢ nalezy od stwierdzenia, ze uzyskanie ochrony patentowej wymaga dokonania tylu
zgloszen, w ilu krajach si¢ jej poszukuje (z wyjatkiem przypadkow, gdy grupa panstw powota
wspllny urzad patentowy). Oczywista tego konsekwencja jest konieczno$¢ spetnienia
formalnych wymogoéw przyjetych w danych krajach, w tym — dokonanie zgloszenia w ich
jezykach narodowych. ,,Uktad PCT ustanawia system umozliwiajacy uzyskiwanie ochrony w
dowolnej liczbie krajow przynaleznych do uktadu na podstawie jednego tylko zgloszenia,

6 Konwencja o ustanowieniu Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej, sporzadzona w Sztokholmie dnia
14 lipca 1967 r. (Dz. U. z 1975 r. Nr 9, poz. 49).
7 Zatacznik do Dz. U. z 1990 r. Nr 82, poz. 474.
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dokonanego w jednym urzgdzie, sporzadzonego w jednym tylko jezyku (jezeli zgtoszenie jest
dokonywane w lokalnym urzgdzie patentowym, to jest to najczescie] jezyk ojczysty
zglaszajacego). Nalezy wszakze podkresli¢ z cala moca, iz nie jest to system udzielania
patentéw, lecz system dokonywania (jednego) zgtoszenia w celu uzyskania wielu patentéw,
gdyz pomimo wejscia w zycie tego uktadu udzielanie patentéw pozostato wytaczna domena
narodowych i regionalnych urzedéw patentowychg.

Porozumienie madryckie uzaleznialo mozliwo$¢ zgloszenia migdzynarodowego
znaku towarowego od uprzedniej rejestracji krajowej, ktéra powinna zosta¢ uzyskana w
zaledwie 6-miesigcznym terminie. Nowa wersja Porozumienia madryckiego zostata dodana w
formie ,,protokotu”, ktéry umozliwia uzyskanie rejestracji migdzynarodowej dokonanej
jednym podaniem, w jednym jg¢zyku, na podstawie wniosku o rejestracj¢ narodowej. Ochrona
nastgpuje w takich krajach — sygnatariuszach tej umowy mig¢dzynarodowej, ktére wskaze
zglaszajacy.

Urzad ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego (OHIM) z siedziba w Alicante w Hiszpanii.
Urzad ten zajmuje si¢ ochrong znakéw wspdlnotowych i wzoréw wspdélnotowych. Udzielone
przez ten urzad prawa sa skuteczne na catym obszarze Unii Europejskie;.

Europejski Urzad Patentowy (EPO) z siedziba w Monachium.

Istota systemu patentu europejskiego jest to, ze na podstawie jednego zgloszenia zostaje
przeprowadzone jedno postgpowanie przed EPO, 1 w razie stwierdzenia, ze spetnia ono
przestanki zdolno$ci patentowej, zostaje udzielony patent, ktéry jest skuteczny w tych
krajach—sygnatariuszach konwencji monachijskiej, ktére wskaze zglaszajacy. Jest to wigc
szczegdlna procedura udzielania patentéw krajowych, gdyz w wyniku jednego postgpowania
dochodzi do wydania ,,wigzki” patentow. Patent od chwili udzielenia podlega na terytorium
kazdego panstwa takim zasadom, jak gdyby zostal udzielony przez lokalny urzad patentowy,
a jego los w jednym panstwie nie wplywa na sytuacj¢ prawna w innym. Przyktadowo, patent
europejski udzielony na ten sam wynalazek moze w krajach: A — zosta¢ uniewazniony, B —
wygasna¢ z powodu nieuiszczenia optaty, C — funkcjonowa¢ normalnie, natomiast w D —
by¢ przedmiotem licencji przymusowe;j.

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej jest centralnym organem administracji
rzadowej (utworzonym 28 grudnia 1918 roku). Zajmuje si¢ udzielaniem ochrony prawnej na
przedmioty wtasnosci przemystowej, takie, jak: wynalazki, wzory uzytkowe, wzory
przemystowe, znaki towarowe, oznaczenia geograficzne i topografie uktadéw scalonych.

Inne organizacje
Europa nie jest jedynym obszarem, na ktérym nastgpuje instytucjonalna integracja ochrony

wlasnosci przemystowej. W szczegdlnoSci nalezy wskaza¢ nastgpujace porozumienia
regionalne:

. Pétnocnoamerykanskie porozumienie z 1992 r. w sprawie utworzenia strefy wolnego
handlu (NA FTA)

. Konwencja moskiewska z 1994r. o udzielaniu patentéw euroazjatyckich

. Porozumienie zawarte w 1977 r. w Bangui o powotaniu Afrykanskiej Organizacji

Wiasnosci Intelektualnej (OAPI )

8 Por. Introduction to Intellectual Property . Theory and Practice, ed. WIPO, London—Boston 1997, s. 401-402.
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. Porozumienie zawarte w Lusace w 1976 r. o powotaniu Afrykanskiej Regionalnej
Organizacji Wiasnosci Przemystowej (ARIPO)

3. Zarzadzanie wlasnoscig intelektualng w przedsi¢biorstwie
3.1. Istota zarzadzania wlasno$cig intelektualna

Zarzadzanie aktywami wilasnosci intelektualnej /IP/ w przedsigbiorstwie, i to w

wymiarze strategicznym jest czym$ wigcej niz tylko pozyskiwaniem jej sktadnikéw wewnatrz
organizacji 1 w otoczeniu oraz zapewnienie formalnych praw wtasnosci intelektualnej poprzez
stosowne instytucje, na przyklad ochrony patentowej, zwtaszcza, ze wspdlczesnie wiele
technologii wiodacych, najbardziej cennych dla osiagnigcia przewagi konkurencyjnej nie
podlega formalnej rejestracji.
Przedsigbiorstwa opierajace swa strategi¢ rozwojowa na potencjale innowacyjnym musza
efektywnie wykorzysta¢ warto§¢ dysponowanych aktywéw IP; powinny zatem podejmowac
kroki zapewniajace rozw0j wilasnosci intelektualnej w powigzaniu z ogdlna strategia
dziatania. Konieczne jest, wigc integrowanie planowania i implementacji aktywéw IP z
strategiczng 1 operatywna analiza rynku, i budowanymi na jej wynikach strategiami
rynkowymi, nie tracac z pola widzenia koniecznos$ci ochrony IP oraz zapewnienia droznych
kanaléw wymiany aktywéw IP z partnerami w otoczeniu. Na rys.6 przedstawia sig
powiazania te w sposéb szczegotowy.

Rys.6. Podstawowe komponenty zarzadzania wtasnoscia intelektualng w przedsigbiorstwie

ROZWOJ WEASNOSCI
INTELEKTUALNEJ ANALIZA RYNKU {CZUWANIE)

OCHRONA PRAW WEASNOSCI WYMIANA WEASNOSCI
INTELEKTUALNEJ INTELEKTUALNEJ

System zarzadzania wlasno$cia intelektualng w przedsigbiorstwie mozna schematycznie
przedstawi¢, jak wyzej. Wszelkie komponenty zarzadzania wtasno$cia intelektualna powinny
by¢ w taki sposéb dobrane i powiazane, aby w umozliwiaty:

e ograniczenie ryzyka, kosztéw i skracanie czasu zycia produktu

® atakze odkrywaty nowe zrodta osiagania korzysci
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Do komponentéw zarzadzania wilasnoscia intelektualng powinny, wigc by¢ zaliczone takie
elementy obejmujace nastepujace dziatania::
1) Doktadne rozpoznanie zdolnosci twoérczych (wynalazczych) w przedsigbiorstwie i
przeksztatcenie je w formy wiasnosci intelektualne;j
2) ,Mapowanie” wszystkich aktywow wtasnosci intelektualnych zawartych w
produktach i ustugach przedsigbiorstwa z punktu widzenia wartosci, jakie kazda z nich
moze przynies¢ przedsigbiorstwu, jakie zyski moze generowac
3) Zbudowanie struktury organizacyjnej zarzadzania wlasnoScia intelektualng w
przedsigbiorstwie 1 transferu wlasnosci intelektualne do 1 z przedsigbiorstwa
4) Wartosciowanie wtasnosci intelektualnych i1 okreslenie odpowiednich honorariéw
autorskich
Jakie narzedzia powinni mie¢ menedzerowie przedsigbiorstwa, aby zarzadzanie wilasnoscia
intelektualng moglo by¢ traktowane, jako biznes?
¢ Do redukowania przedtuzajacej i zbytecznej si¢ dziatalnosci B+R
® Do przyspieszenia identyfikowania zdolnosci patentowe;j
® Do efektywnego uczestnictwa w badaniach nad nowymi technologiami pracownikow
B+R przedsigbiorstwa lub organizacji naukowej wspodlpracujacej z danym
przedsigbiorstwem
¢ Do organizacji rynku wlasnosci intelektualnej dla kupujacych
e Do priorytetowania portfolio wlasnosci intelektualnej i zidentyfikowania aktywoéw
stanowiacych zapewniajacych osiaganie najwyzszej wartosci
e Do podejmowania racjonalnych decyzji co do utrzymania, komercjalizacji czy
nieodplatnym przekazywaniu (jako dary) wlasnosci intelektualnej
Do zidentyfikowania mozliwosci i zdolnosci technologicznych spin-off
Do wzmocnienia wtasnej pozycji w negocjowaniu transferu technologii
Do wptywania na ustawodawstwo w zakresie wtasnosci intelektualne;j
Do ewaluowania komercyjnych perspektyw wtasnosci intelektualnych we wczesnych
stadiach procesu B+R
e Do zamiany zyczeniowej (opartej na reputacji firmy) formy szacowania wartosci
wlasnosci intelektualnej na wyceng rynkowa

Czy istnieja i jak moga by¢ wykorzystana narzedzia zarzadzania IP, aby zapewnity wskazane
rezultaty? Kwestia ta oméwiona jest w r.4. Jednocze$nie pamigta¢ nalezy, ze zarzadzanie
wtasnosciq intelektualng /TP/ miesci si¢ w problematyce i procesie zarzadzaniu kapitatem
intelektualnym przedsigbiorstwa 1 stanowi sktadowa systemu zarzqdzania niematerialnymi
zasobami, ktérego druga i nierozlaczna czescia jest zarzqdzanie wiedzq. Relacje te przybliza
rys.7.
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Rys. 7.Kapital intelektualny a zarzadzanie wtasnoscia intelektualna (wiedza)

KAPITAL  INTELEKTUALNY

/ ORGANIZACJI \

WIEDZA PRACOWNIKOW WIEDZA ORGANIZACJI
(wtasnos¢ pracobiorcow) / (wlasnos¢ organizaciji)
/ METODYCZNA TECHNICZNA
2
- STRUKTURY, PROCEDURY, NORMY
y

- KOMPETENCJE - SYSTEMY DOSKONALENIA KOMPETENCJI}
W|edz.a wyuc.zona - STYLE KIEROWANIA | MOTYWOWANIA KONSTRUKCJE
dosma.dc%ema 3 ] - KONTAKT’Y’Z OTOCZENIEM = _ TECHNOLOGIE
przedS|Qb|o'rc’zosc - WELASNOSC INTELEKTUALNA - WEASNOSE INTELEKTUALNA
- WLASNOSC -MODEL ZARZADZANIA WEASNOSCIA
INTELEKTUALNA INTELEKTUALNA (WIEDZA)

}

1 GENERATOR WIEDZY -

przedsigbiorstwem wynika ze specyficznych zasad budowania strategii IP. Sq nimi:

ZARZADZANIE WIEDZA

(GENEROWANIE ZMIAN POTENCJALU
| NATEZENIA WIEDZY)

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Edvinsson L., Malone M. S. Kapitat intelektualny. PWN 2001., a tez prezentacja
W.Kotarba, Zarzadzanie wiedzg, 19.09.2006

Potrzeba wyodregbnienia zarzqdzania IP z ogdélnego procesu %arzacdzania
Zasada uzyskiwania wtasnosci intelektualnej

Pojedynczy produkt lub ustuga moga by¢ chronione réznymi formami praw
wlasnosci, ktére obejmuja rézne aspekty tego produktu lub ustugi.

Zasada wykorzystywania wtasnosci intelektualnej

Aktywa wtasno$ci intelektualnej moga by¢ wykorzystywane na wiele sposobdow.
Moze to by¢ komercjalizacja produktéw i1 ustug chronionych prawem wtasnosci,
zawieranie umow licencyjnych 1 franszyzy, sprzedaz aktywéw wlasnosci
intelektualnej innym firmom, tworzenie spoétek typu joint venture, uzywanie wlasnosci
intelektualnej do uzyskania dostgpu do technologii innych przedsigbiorstw poprzez
umowy wzajemnej licencji lub uzywanie wilasnosci intelektualnej do zdobycia
srodkéw finansowych. Kazdorazowo przedsigbiorstwa powinny zdecydowa¢, jak
najlepiej moga wykorzysta¢ swoje aktywa wiasnosci intelektualnej zaréwno w skali
krajowej, jak i miedzynarodowe;j.

Zasada monitorowania wtasnosci intelektualnej

Wazne jest systematyczne sprawdzanie i aktualizowanie baz wiedzy i danych (m.in.
patentéw i znakow towarowych), regularne przegladanie hurtowni danych, itp.

® W czesci wykorzystano: http://www.pi.gov.pl/upload/dokumenty/innosupport/07-4_pl_k_gb.pdf
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Stanowi to wazny element w dzialaniach na rzecz rozpoznania i pozyskania
najnowszych technologii i rozwigzan technicznych, znalezienia nowych partneréw i
dostawcOw licencyjnych, w okre§lonym zakresie - monitorowania dziatalnosci
konkurencji, pozwala tez identyfikowa¢ mozliwe naruszenia oraz unikna¢ naruszenia
praw konkurencji.
®  Zasada egzekwowania wtasnosci intelektualnej

Jasna zasada egzekwowania wlasnosci intelektualnej jest krytyczna w przypadku strat,
ktére moga nastapi¢ w przypadku istnienia podrobionych towar6w na rynku oraz
wysokich kosztéw niektérych sporéw dotyczacych wtasnosci intelektualnych.

3.2. Miejsce wlasnosci intelektualnej w strategii zarzadzania przedsi¢biorstwem

Nim okresli si¢ znaczenie i miejsce IP w strategii przedsigbiorstwa warto zastanowic
sig, czym jest wlasciwie strategia, czy jest sens tworzyC strategig, zwlaszcza, ze jedne
przedsigbiorstwa osiagaja satysfakcjonujace rezultaty, nie majac spisanej strategii, a inne zas
tworza spektakularne, podziwiane strategie, ktore staja si¢ tylko tadnie wydanym
dokumentem, bo kierownictwa nie potrafia jej wdrozy¢, czy tez czynia to nieudolnie i nie
osiagaja zamierzonych celow? Wynika to gtéwnie z tego, ze nie jest tatwo zdefiniowac, co to
jest strategia przedsigbiorstwa, zwlaszcza, jesli wytycza si¢ dziatalno$§¢ gospodarcza
przedsigbiorstwa w szerokim kontek$cie spolecznym, czy tez wprowadza wiele czynnikéw,
ktore trudno $cisle zdefiniowac i prognozowaé. W literaturze przedmiotu najczesciej strategie
przedsigbiorstwa definiuje sig, jako catoksztalt dziatan podejmowanych przez jej
kierownictwo na rzecz wytyczenia celow gtéwnych, sformulowania ogdlnej koncepcji
funkcjonowania oraz okreslenia drég i sposobdéw dziatania, by cele te osiagna¢. Mozna tez
powiedzie¢, w ujeciu najbardziej ogdlnym, ze strategia ma zapewni¢ przetrwanie i rozwdj
przedsigbiorstwa, czego wyrazem powinna by¢ zmiana pozycji w sektorze. Strategia powinna,
zatem uwzglednia¢ wszystkie czynniki sprzyjajace 1 utrudniajace osiagnigcie celow.
Wspétczesnie, w zbiorze czynnikéw decydujacych o sukcesie przedsigbiorstwa, kluczowa
role odgrywa posiadany potencjat intelektualny, zdolno$¢ do jego powigkszania oraz ochrony.
Mozna, zatem powiedzie¢, ze posiadany kapital intelektualny wyznacza pozycje
technologiczna przedsigbiorstwa w sektorze. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele
propozycji metodycznych pomagajacych wyznaczy¢ t¢ pozycj¢. W Poradniku podaje sig
dobrze sprawdzone w praktyce wskazania migdzynarodowej firmy doradztwa
technologicznego A.D. Little'® Wyznaczniki technologicznej przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa:

a) Pozycja dominujgca:

petne technologiczne przewodnictwo

wysokie gwarancje, fundusze, kwalifikowana sita robocza, kreatywnos¢
dobre rozeznanie w przemysle jako catosci

dobre kierunki i dobrze ustawione dziatania dla rozwoju technologicznego
usitujacy dogoni¢ konkurenci

YVVYY

b) Pozycja silna
» zdolne podja¢ niezalezne dziatania w planie technologicznym, ustanowi¢ nowe
kierunki prac

10 Third Generation R&D. HBSP, Boston, Massachusetts, 1991, s.88
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» wysoko efektywne i gwarantujace wysoki poziom technologiczny
» wyrdzniajace si¢ w planie technologicznym w wybranych strategicznie polach od
pomniejszych konkurentéw

¢) Pozycja korzystna
» zdolne utrzyma¢ zdolno$¢ konkurencyjng w planie technologicznym w wybranych
strategicznie polach
» dysponuje atutami umozliwiajacymi poprawg pozycj¢ konkurencyjnej w planie
technologicznym
» nie jest liderem w ogélnym planie technologicznym, poza pewnymi niszami

d) Pozycja niezia
» zdolne uchwyci¢ konkurencyjny poziom technologiczny
» niezdolne do samodzielnego rozwoju technologii
» moze utrzymaé¢ zdolno$¢ konkurencyjna w planie technologicznym w wybranych
strategicznie polach, lecz nie jest w stanie wyr6zni¢ si¢ wsrod konkurentow

e) Pozycja staba

obnizajaca si¢ jako$¢ produkcji w planie technologicznych w poréwnaniu do
konkurentéw,

krétkotrwate przebtyski w planie technologicznym

wyroby, procesy, koszty relatywnie zwigkszajace si¢ w pordwnaniu do konkurentow
» w trudnosciach, lecz nie bez szans odmiany (zwrotu)

YV V¥V

Pomocne w okresleniu zdolnosci do konkurowania w planie technologicznym (a takze dla
wyceny wartoSci rynkowej wybranych aktywéw) moga by¢ poréwnania ponoszonych
naktadéw na ich opanowanie przez dane przedsig¢biorstwo z warto$ciami okre§lanymi, jako
konieczne dla osiagnigcia wytyczonego poziomu technologicznego. W tablicy 1 podaje sig
wartosci referencyjne okreslone przez OCED .

Tablica 1.Wartosci referencyjne do okreslonego poziomu technologicznego

Grupa produkt()w Wskaznik nakladéw na | Uwagi
B&R
(w procentach
prognozowanych
przychodéw)
Produkty najwyzszej powyzej 7,1 Ponad trzykrotnie wyzszy od
technologii sredniej
Produkty wysokiej od 2,7do 7,1 Wyzszy o ponad 10% od
technologii sredniej, lecz nie
przekraczajacy trzykrotnego
poziomu S$redniej
Produkty $redniej od 2,1 do 2,6 W granicach 10% powyzej
technologii lub ponizej Sredniej
Produkty niskiej ponizej 2,1
technologii

Zrédto: na podstawie Frascati Manual, OECD
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ZYozonos$¢ problematyki zarzadzania IP, liczne powiazania i uwarunkowania organizacyjne w
przedsigbiorstwach, a nadto skomplikowane relacje z otoczeniem konkurencyjnym i
instytucjonalnym sprawiaja, ze trudno wskaza¢ jaka$s modelowa koncepcj¢ strategii dla
obszaru IP adekwatna do kazdego rodzaju warunkéw 1 przedmiotu dziatalnosci. Kazda
organizacja, bowiem ma rézne cele i dlatego tez strategie musza by¢ tak sformutowane, zeby
umozliwi¢ osiagniecie okreSlonych celéow konkretnej organizacji. Waga wlasnosci
intelektualnej w ramach przewagi konkurencyjnej organizacji zalezy od sektora jego
dziatalnosci, strategii gospodarczej oraz wzajemnych relacji ze strategia jego konkurencji. Na
przyktad, patenty sa niezbg¢dne, jako zaleta konkurencyjnosci, w szczegdlnosci w dziedzinach,
w ktorych innowacje sa proste do skopiowania. W niektdrych przypadkach, inne wiasciwe
metody, jak zachowanie tajemnicy oraz zalety przewagi konkurencyjnej sa rowniez
skuteczne. Nie ma, wigc "optymalnej” 1 uniwersalnej a rownoczesnie wlasciwej strategii.
Strategia wtasnosci intelektualnej i zarzadzania nia moze by¢ rézna takze w zalezno$ci od
wielko$ci organizacji. Duze przedsigbiorstwa, ktore maja znaczne $rodki finansowe czgsto
szukaja strategii opartej na zdobywaniu i utrzymywaniu duzej liczby patentéw. Natomiast, dla
wigkszosci nowo powstalych przedsigbiorstw, rozwéj oraz budowanie obszernego zasobu
patentowego moze by¢ niewspdtmiernie kosztowne. Biorac pod uwage specyfike
przedsigbiorstwa, jego ulokowanie branzowe, instytucjonalne, rynkowe, itp. mozna jedynie
wskaza¢ rézne podejscia do budowy strategii wilasnosci intelektualnej i zarzadzania nia.
Niektore z nich, zaproponowane przez Stowarzyszenie Praktykow Zarzadzania Wiedza,
przedstawiono w ponizszej tablicy.

Tablica 2. Strategie wlasnosci intelektualne;j

Strategia Strategia I1 Strategia IV
Proaktywna Ograniczanie Wykorzystanie
konkurenté6w pelnego
(np. Gillette) potencjatu IP
(np. IBM)
Strategia Strategia I Strategia I11
Reaktywna Ochrona swoich Ustanowienie
aktywow dodatkowego
niematerialnych zrédla
(np. polskie przychodéw
firmy)
Orientacja na Orientacja na
koszty przychody

Zrédto: Materiat szkoleniowy Organizacyjne i prawne aspekty ochrony wiedzy,Joanna Kluczewska-Strojny
Europejski Rzecznik Patentowy&Mariusz Strojny, CISA, Stowarzyszenie Praktykow Zarzadzania Wiedza

Inne przyktady, szeroko omdéwione sa w literaturze, tutaj tylko si¢ je wskazuje. I tak, wsréd
wielu strategii patentowych, jako przyktady podaé mozna takie, jak'':
® strategia patentowa ,,Ad hoc”

" Wykorzystano przyktady oméwione w projekcie InnoSupport: Supporting Innovation in SME’s, Leonardo da
Vinci pilot Project, pp..167-172, The Surrey Institute of Art and Design University College & e-Novate
Consultancy Ltd., www.innovation.lv/ino2/publications/SME_manual_en.pdf
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Strategia ta jest wynikiem wysitkow ad hoc nie wymaga wielkich $rodkéw. Jeden lub kilka
patentow moze by¢ stosowanych do ochrony innowacji poprzez okreslony program. Istnieje
wiele mozliwosci ich wyszukiwania, a ich koszty sa niskie,

® strategia ,,Snajpera”
Wielu posiadaczy patentow stosuje strategie ,,snajpera”. Opieraja sie oni na kilku patentach
obejmujacych ich podstawowa technologie i nie koncentruja sie na ochronie jej mozliwych
modyfikacji lub ulepszen. Jest to z natury strategia ryzykowna, szczegélnie wowczas, gdy
podstawowe patenty sa uznane w catosci lub czgsciowo za niewazne, i nie ma dodatkowych
patentdw obejmujacych ulepszenia lub modyfikacje oryginalnej technologii. Inne ryzyko,
ktére podejmuje sie bez regularnego sprawdzania polega na tym, ze oryginalne patenty i
technologia, ktéra chronia, moga stac sie przestarzate,

® strategia ,,Blokowania”
Strategie takie stosuje si¢ wowczas, kiedy organizacja nie zamierza korzysta¢ z patentéw, ale
stosuje je jako realng alternatyw¢ przeciwko swoim konkurentom,

e strategia ,,Shotgun”
Zgodnie z ta strategia posiadacz patentéw dazy do posiadania jak najwigkszej ich liczby w
konkretnym obszarze technologii. To podejScie ma stworzy¢ wrazenie, ze obszar technologii
jest tak bardzo zabezpieczony patentami, ze jest prawie niemozliwe dla konkurencji, zeby
opatentowac cokolwiek w danym obszarze lub Zzeby unikna¢ naruszenia jednego lub wielu
obowiazujacych patentow konkurenta. Jednak zapewniajac optymalna ochrong, ten sposéb
realizacji celow moze by¢ kosztowny i niemozliwy dla matych 1 srednich przedsigbiorstw,
ktore nie dysponuja znaczacymi srodkami na rozwdj i badania. Dlatego tez, niezwykle wazne
jest dla matych 1 srednich przedsigbiorstw zbudowanie strategii zarzadzania IP adekwatnego
do wewngtrznych i zewnetrznych warunkéw ich dziatania, ktére moze zapewni¢ komercyjnie
realistyczna rownowage miedzy podejsciem "postawi¢ wszystko na jedna kart¢" a podejsciem
"opatentowac cokolwiek",

e strategia “Pokrywania rynku”
W tym przypadku, wysitki sa skierowane na przeksztalcenie obszaru w tzw. dzungle lub pole
minowe patentow, np. poprzez zabezpieczanie kazdego kroku w procesie produkcyjnym
nowymi patentami, mniej lub bardziej systematycznie. Ta strategia moze by¢ stosowana
szczegblnie w przypadkach nowo powstajacych technologii, kiedy stopien ryzyka jest wysoki,
bo nie wiadomo czy kierunki rozwoju i badan bgda owocne, badz, gdy niepewna jest wartos¢
ekonomiczna obje¢ta zakresem patentu,

® strategia ,,Plotu”
Niektdre organizacje zgtaszaja patenty nie tylko dotyczace ich podstawowych technologii, ale
rowniez dotyczace narastajacych udoskonalen (post¢pu w rozwoju technologii bazowej), po
to, aby stworzy¢ pewnego rodzaju "ptot" iloSciowy przeciwko konkurencji. Strategia ,,ptotu”
wymaga zwykle ztozenia licznych wnioskéw patentowych w stosunku do wydanych patentéw
1 produktow konkurencji, aby patentujac ulepszenia technologii konkurencji, ograniczyc¢ jej
przyszta mobilnos¢,

e strategia ,,Otaczanie”
W tym przypadku, wiodacy patent, szczegélnie strategiczny dla firmy, moze by¢
ograniczony lub otoczony innymi patentami, ktére sa mniej wazne, ale wspolnie blokuja
skuteczne uzycie komercyjne patentu centralnego, nawet po jego wygasnigciu, co pozwala na
znaczne wydltuzenie czasu osiagania efektéw z ochrony,

e strategia ,,Prestizu”
Niektére przedsigbiorstwa uwazaja, ze prestiz i przywodztwo towarzyszace patentowi moga
pomdc w ich dziatalnosci 1 stanowic sil¢ napedowa strategii rozwoju. Jednostki akademickie i
badawcze znane sa réwniez z aktywnos$ci w sktadaniu wnioskéw patentowych, po to, aby
uzyskac uznanie w ich pracy badawczej, niekoniecznie za$ prowadzi to do wdrozenia patentu
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(najczegsciej nie). Mate przedsigbiorstwa moga réwniez szuka¢ ochrony patentowej, aby
wywrze¢ wrazenie na potencjalnych inwestorach i wypromowac oryginalnosc¢ ich technologii,
nie tylko patentujac ja ale i wdrazajac ja,

e strategia ,,Stracha na wréble”
Wiasciciel patentu moze nie mie¢ zamiaru dochodzi¢ swoich praw, a zamiast tego czuwac,
czy konkurencja ,,trzyma si¢ z daleka” od obszaru, ktéry jest chroniony. Patent dziata tutaj na
zasadzie stracha na wrdble trzymajacego konkurentéw z dala od dziatalnosci wtasciciela
wiedzy. Strategia ta jest czesciej spotykana w branzach, w ktérych skladanie patentéw na
duza skalg i1 czgste spory patentowe rzadko maja miejsce. Wyspecjalizowane przedsigbiorstwa
beda zawsze bardziej zainteresowane koncentrowaniem dziatalno$ci na bazie patentu, niz
mniej wyspecjalizowane przedsigbiorstwa, ktére nie chca 1 czgsto nie maja mozliwosci
inwestowania w kosztowne i dtugotrwate procedury patentowe.
Wskazano niektore przyktady budowania strategii zarzadzania wlasnoscia intelektualng w
oparciu o patentowanie, wiele innych dotyczy koncentrowania uwagi na licencjonowaniu czy
innych formach ochrony, co oméwione jest w specjalistycznych pracach.12

W tym miejscu, obok réznego rodzaju strategii patentowych, warto rozpoznaé niektore,
istotne strategie oparte na licencjonowaniu, tutaj zwiazek z komercjalizacja jest wyrazniej
widoczny w krétkim czasie. Strategie oparte na licencjonowaniu wynikaja z rodzaju same;j
licencji. I tak, mozna méwic o takich mozliwosciach, jak:

¢ Eksploatacja na drodze licencyjnej (na przykladzie prawa patentowego)

Licencja oznacza upowaznienie udzielone przez uprawnionego z patentu (licencjodawcg)
na rzecz podmiotu zainteresowanego korzystaniem z wynalazku (licencjobiorcy) na
terytorium ochrony.

Uprawniony moze upowazni¢ licencjobiorc¢ do korzystania z wynalazku tylko w
ograniczonym zakresie, np. do produkowania chronionych wyrobéw i1 uzywania ich na
wtasne potrzeby albo do ich importu i wprowadzania do obrotu (licencja ograniczona). Z
reguty jednak licencjobiorca moze korzysta¢ z wynalazku w takim samym zakresie, jak
licencjodawca (tzw. licencja pelna).

Jezeli zawarte w umowie licencyjnej ograniczenia licencjobiorcy nie wykraczaja poza
zakres uprawnien licencjodawcy, wtedy sa one zasadniczo dozwolone. Jezeli natomiast sg to
ograniczenia niezwigzane bezposrednio z przedmiotem licencji, wtedy moga narusza¢ prawo
konkurencji. Przyktadowo bgdzie to miato miejsce wtedy, jezeli w umowie zostanie okreslona
cena wyrobéw wytworzonych w oparciu o licencjonowany wynalazek, po ktorej
licencjobiorca bedzie obowiazany je sprzedawa¢. W Unii Europejskiej kwestie z tym
zwiazane normuje art. 81 TWE oraz Rozporzadzenie Komisji (EC) Nr 772/2004 w sprawie
stosowania 81(3) TWE do niektoérych kategorii porozumien w zakresie transferu technologii,
a takze wytyczne Komisji dotyczace stosowania ar. 81 Traktatu do porozumien w zakresie
transferu technologii

¢ Budowanie strategii w oparciu o rodzaje licencji

2 Min. Lazewski M., Gotebiowski M.,Vademecum Innowacyjnego Przedsiebiorcy (red. Krzysztof B.

Matusiak), Warszawa 2006; Patent On-line Information System — www.european-patent-office.org/jpinfo/,
Zarzqdzanie technologiq, Biuro Promocji Inwestycji i Technologii Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds.
Rozwoju Przemystowego UNIDO, ITPO, Warszawa 2001, Jonathan Low, Pam Cohen Kalafut, Niematerialna
wartos¢ firmy ABC, Warszawa 2004
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v" Licencja niewylaczna oznacza, ze na tym samym terytorium uprawniony z
patentu bedzie moégt udziela¢ dalszych licencji, a takze stosowaé samemu
wynalazek. Ze wzgledu na to, ze istota ochrony wynikajacej z patentu jest
wylaczno$¢, licencje niewylaczne maja mniejsza warto$¢ gospodarcza.
Wyjatkowo ich ustanowienie moze jednak by¢ Kkorzystne dla stron, w
szczegdlnosci w przypadku udzielenia licencji jedynie w celu stworzenia
dodatkowego zrédta zaopatrzenia przedsigbiorcy w produkty wytworzone w
oparciu o opatentowany wynalazek.

v" Licencja wylaczna typu ,sole-license” oznacza, ze uprawniony z patentu
zobowiazal si¢ nie udziela¢ nikomu innemu licencji na terytorium ochrony.
Udzielenie takiej licencji nie wyklucza jednak korzystania z wynalazku przez
samego uprawnionego. Tak wigc po udzieleniu takiej licencji na terytorium
ochrony uprawniony z patentu czesto konkuruje z licencjobiorca.

v Licencja wylaczna typu ,.exclusive licence” jest podobna do licencji typu ,,s0le
license”, z tym ze uprawniony zobowiazuje sig, ze rowniez on nie bedzie
korzystal z wynalazku. Licencjobiorca begdzie zatem jedynym przedsigbiorca
korzystajacym z wynalazku na danym terytorium. Warto$¢ takich licencji dla
licencjobiorcy jest najwyzsza, gdyz czyni jego pozycje¢ zblizona do pozycji
uprawnionego z patentu. Z reguly uprawniony z licencji wylacznej moze
dochodzi¢ naruszen patentu na rowni z uprawnionym z patentu.

v Licencja aktywna
Licencje ograniczone jedynie do upowaznienia do korzystania z wynalazku
(licencje pasywne) wystepuja bardzo rzadko. W rzeczywistosci umowy pomigdzy
licencjodawca a licencjobiorca sa bardziej ztozone (kompleksowe), gdyz obejmuja
rOwniez postanowienia dotyczace przekazania licencjobiorcy know-how oraz
zapewnienia mu pomocy technicznej, polegajacej na $§wiadczeniu pomocy przez
ekspertéw licencjodawcy przy zastosowaniu licencjonowanego wynalazku. Takie
licencje, wymagajace aktywnosci licencjodawcow, sa okreslane mianem licencji
aktywnych.
v" Sublicencja
Licencjobiorca moze zawrze¢ umowg sublicencyjna, jezeli w umowie
licencyjnej wyrazit na to zgod¢ uprawniony z patentu. W umowie tej zmieniaja si¢
role: licencjobiorca z umowy podstawowej staje si¢ licencjodawca w umowie
sublicencyjnej w stosunku do sublicencjobiorcy. Zasada jest, ze zakres umowy
sublicencyjnej nie moze wykracza¢ poza zakres umowy licencyjnej. Przyktadowo,
jezeli licencjobiorca jest upowazniony jedynie do wytwarzania produktéw
opatentowanych i ich sprzedazy, to nie moze upowazni¢ sublicencjobiorcy do
importu chronionych wyrobdéw.

Wybierajac taka formg strategiczng nalezy rozwazy¢ dodatkowo takie kwestie, jak optaty

licencyjne i czas trwania eksploatacji.
e Oplaty licencyjne

Wystepuja dwa zasadnicze rodzaje optat licencyjnych: zryczaltowana oraz okresowe
opflaty licencyjne.

Optata zryczaltowana stanowi zaptate ustalong w postaci okreslonej z géry kwoty, ktéra
moze zosta¢ zaptacona jednorazowo lub w ratach.

Optaty okresowe stanowia zaptat¢ ustalona ex post. Stanowia one odsetek efektow
ekonomicznych uzyskanych przez licencjobiorce wskutek stosowania wynalazku lub jest
okreslona kwota pobierana od kazdego wyprodukowanego przez licencjobiorce
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(opatentowanego) wyrobu. W praktyce wystgpuja rowniez mieszane sposoby ustalenia optat
za udzielenie licencji (np. uzgodnienie optat jako okresowych, przy jednoczesnym wskazaniu,
ze nie moga by¢ one nizsze od ustalonych kwot).
e (zas trwania

Umowa licencyjna (oraz sublicencyjna) wygasa najpozniej z chwila wygasnigcia
patentu. Strony moga jednak przewidzie¢ dtuzszy okres obowiazywania umowy w zakresie
postanowien innych niz upowaznienie do korzystania z wynalazku (np. w odniesieniu do
know-how czy serwisu urzadzen przeznaczonych do wytwarzania licencjonowanego wyrobu).

Kwestia istotna z punktu widzenia kreowania strategii zarzadzania wtasnoscia
intelektualna w przedsigbiorstwach a niedoceniang i mato rozpowszechniona, jako efektywna
jest umiejetno$¢ pozycjonowania aktywow i jej wykorzystanie na rynku. Bowiem, oprécz
wyznaczenia zdolnosci do konkurowania w sektorze w oparciu o wlasne aktywa IP, wazne
jest tez zbadanie mozliwosci przedsigbiorstwa do pozycjonowania wybranych aktywow (na
przyktad technologii, wyrobow, itd.) w ramach ogélnej strategii marketingowej. Nalezy w
tym miejscu podkresli¢, ze wyznaczenie dla danej technologii jej pozycji (tzw.
pozycjonowanie) w procesie rozwoju cywilizacyjnego, a przy okreslonym przedziale czasu -
pozycji na rynku, ma kluczowe znaczenie dla skuteczno$ci strategii przedsigbiorstwa.
Najczgsciej, bowiem popelnianym bigdem jest nieuwzglednienie tego zagadnienia w
budowaniu strategii produktowej i rozwojowej. Przedsigbiorstwa w wigkszosci koncentruja
swa uwage na opanowaniu nowego produktu i wyznaczeniu cyklu jego zycia; czyniag to
jednak czgsto w oderwaniu od krzywych popytowo-technologicznych oraz krzywe;j
popytowej produktu. Rozerwanie tej triady prowadzi zwykle do katastrofy: przedsigbiorstwa
btyskawicznie traca swa pozycje rynkowa i wypadaja z sektora. Mozna przytoczy¢ wiele
przyktadow takich przedsigbiorstw, do ktérych bez watpienia zalicza si¢ Polaroid. C6z z tego,
ze budowal coraz lepsze aparaty fotograficzne, wiodace pod wzgledem rozwiazan
technicznych a jednak na zanikajacej krzywej popytowo-technologicznej, wypieranej coraz
skuteczniej przez technologie cyfrowe... Stad tez konieczne jest uzyskanie mozliwosci
wplywania na pozycjonowanie swojego wyrobu (technologii), czy tez wiaczenie si¢ w tego
rodzaju dzialania prowadzone przez wiodacych innowatoréw w sektorze. Decyzje w tym
zakresie musza by¢ jednak poprzedzone wnikliwa rozpoznaniem, co do nastgpujacych
kwestii:

e ktére technologie moga wyznaczy¢ nowa krzywa popytowo-technologiczng (ten etap
czgsto okresla sig, jako wybdr technologii krytycznych, czy tez kluczowych)?
jaka jest aktualna pozycja tych technologii w skali kraju i $wiata?
jakie wystepuja relacje pomiedzy tymi technologiami?
na jakich kierunkach badawczo-rozwojowych nalezy si¢ koncentrowac?
jaki jest horyzont prognozy (cykl zycia technologii)?

Podkresla si¢ przy tym, ze termin pozycjonowanie nie oznacza tego, co dzieje si¢ z produktem
na rynku. Odnosi si¢ ono do tego, co czyni si¢ z umystem potencjalnego nabywcy. Inaczej
mowiac, produkt jest pozycjonowany w umysle, na podstawie posiadanej wiedzy i
doswiadczenia. Pozycjonowanie jest, wigc dziataniem majacym na celu ksztalttowanie oferty
rynkowej 1 image’u dostawcy produktu w taki sposob, by rynek docelowy rozumiat i doceniat
warto$ci oferowane mu przez dostawcg, i to w odniesieniu do oferty konkurencyjnej. W
praktyce oznacza to, ze dostawca produktu powinien nie tylko opracowa¢ klarowna strategie
pozycjonowania, ale takze musi ja umie¢ skutecznie przekaza¢ odbiorcom. Warto nadmienic,
ze takie rozumienie pozycjonowania jest szczeg6élnie koherentne z istota Foresightu.

Podstawowe ptaszczyzny (wymiary) pozycjonowania, to:

30



i.  technologia,
ii.  koszt,

iii.  jakosé, i

iv.  ustugi zwigzane z wyrobem.

Wielu specjalistow w zakresie marketingu uwaza przy tym, ze na rynku docelowym powinno
si¢ promowac tylko jedna cechg, akcentujac przestanie, na przyktad: najwyzsza jakoSc,
najwyzszy poziom zaawansowania technologicznego, najnizsza cena itp. Ma si¢ wéwczas do
czynienia z tzw. jednowymiarowym pozycjonowaniem. Jednocze$nie praktyka dowodzi, ze
skuteczne tez sa strategie pozycjonowania w oparciu o kilka korzysci (cech) oferty, gdyz
mozliwe staje si¢ dzigki temu pozyskanie wigkszej liczby segmentéw rynkowych. Jest to tym
istotniejsze, kiedy segmenty staja si¢ coraz wezsze; a takie zjawisko widoczne jest
wyraznie w sektorach oferujacych produkty specjalistyczne, oparte na wysokich
technologiach. Taka wlasnie sytuacj¢ dostrzega si¢ w licznych segmentach rynkowych
obstugujacych na przyklad sektory ochrony zdrowia i sSrodowiska. Sugeruje to podejscie
oparte na zalozeniu, ze pozycjonowanie, jakkolwiek moze by¢ koncentrowane na jednym z
wyznacznikOw pozycji rynkowej, 1 przeprowadzone rozitacznie, nie powinno by¢ zarazem
dokonywane w izolacji od pozostalych. Jezeli wigc pozycjonowanie oznacza oparcie strategii
promowania produktu (technologii) przy wykorzystaniu pewnych jego cech, to oczywiste jest,
Ze 7z procesem pozycjonowanie zwiazane musi by¢ S$cisle tzw. réznicowanie produktu
(technologii), majace na celu wyodrgbnienie znaczacych réznic, pozwalajacych na
odréznienie danej oferty od innych, konkurencyjnych.

Pozycjonowanie sktada sig, wigc z trzech, sekwencyjnie uporzadkowanych etapow:

I.  Okreslenie ré6znic migdzy poszczegblnymi produktami (technologiami)

I. Przeprowadzenie selekcji r6znic

III. Informowanie odbiorcéw docelowych o istocie odrgbnosci proponowanego produktu
(technologii)

Pozycjonowanie innowacji technologicznych w poréwnaniu do pozycjonowania produktéw w
og6lnosci ma, zatem t¢ specyfike, ze opiera si¢ 0 odmienne podejscie do wyodrebniania
réznic, na podstawie, ktorych dokonuje si¢ pozycjonowania.

Z powyzszego wynika, Ze prawa wlasnoS$ci intelektualnej moga, i powinny by¢ w duzym
stopniu rozpatrywane, jako instrument marketingowy, a strategiczne podejscie do
wykorzystania tych praw moze by¢ istotnym czynnikiem w procesie poprawy pozycji
konkurencyjnej w sektorze.

3.3. Wartos¢ firmy a wlasnos¢ intelektualna

7. wielu propozycji metodycznych okreslajacych miejsce kapitalu intelektualnego w
catkowitym kapitale przedsigbiorstwa, w Poradniku przytacza si¢ Model wartosci rynkowej
Skandia (Nawigator Skandii). Jest to dobra i szeroko uznawana propozycja metodyczna.
Pojawita si¢ w szwedzkiej firmie ,,Skandia”, dziatajacej w sektorach finanséw i ubezpieczen,
ktéora w raporcie finansowym w 1994 roku umiescita informacje o swojej strategii w
odniesieniu do miernikow wykorzystywanych w procesie informowania i motywowania oraz
ocen pracownikéw. Ten pozornie drobny, nowy element w istotny sposéb zmienit podejscie
w pojmowaniu 1 ocenie wartosci przedsigbiorstw: okazalo sig, ze aktywa rzeczowe moga
odgrywa¢ mniejsza rolg¢ niz nierzeczowe. Skandia nazywajac swdj sposéb opisu kapitatu
mianem ,,Navigatora” miata na mysli nawigacje celéw organizacji w kierunku przysztosci
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wraz ze stymulacja jej odnowy i rozwoju. Koncepcje graficzng i struktur¢ modelu
przedstawiono narys. 8.

Rys.8.Koncepcja i struktura modelu ,,Navigatora” (Scania)

MODEL SKANDII

WARTOSC
RYNKOWA
kapitat finansowy ‘N
kapitat ludzki kapitat strukturalny

jedza chroniona

kapitat kliencki ‘ ’ kapitalorganizacyin*

’ Kapitat innowacj* ’kapital proces()w‘

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Edvinsson L., Malone M. S. Kapitat intelektualny. PWN 2001 ., s.
34 i dalsze, . Jonathan Low, Pam Cohen Kalafut Niematerialna wartos¢ firmy ABC, Warszawa 2004
oraz za W .Kotarba, Zarzadzanie wiedza, wystapienie 19.09.2006

W strukturze kapitatu intelektualnego zdefiniowanego przez L. Edvinssona i M. S. Malone
kapitat relacyjny stanowi czg§¢ kapitatu strukturalnego i1 obejmuje umiejgtnosci
podtrzymywania bliskich i trwatych zwiazkéw z klientami. W tym celu autorzy Navigatora
Skandii zdefiniowali uniwersalne miary klienckiego kapitatu intelektualnego. Naleza do nich
miedzy innymi'

* udziat w rynku;

¢ liczba klientéw;

* liczba straconych klientow;

* indeks zadowolonych klientéw;

* inne.

Poszczegdblne obszary kapitatu intelektualnego modelu Skandii obejmuja:

e Kkapital ludzki, to polaczenie wiedzy, umiejgtnosci, doswiadczenia pracownikéw i
menedzeréw przedsigbiorstwa. Pracownicy ci powinni si¢ rozwija¢ wraz z organizacja
tworzac tzw. inteligentng organizacj¢. Powinni oni takze podnosi¢ swoje umiejgtnosci
i zdobywa¢ nowe. Kapital ludzki musi réwniez uwzglednia¢ kreatywnos$¢ i
innowacyjnos¢ organizacji;

e Kkapital organizacyjny. Wiedza, ktéra zostala zdobyta, wykorzystana w procesach
decyzyjnych i wyraza kulturg organizacyjna przedsigbiorstwa. W tej sferze mieszcza
si¢ patenty, znaki handlowe , systemy zarzadzania oraz filozofia, ktéra przyspiesza
przeplyw wiedzy w organizacji, jak i na zewnatrz — do dostawcéw i kanatéw
dystrybucji. Zalicza si¢ takze do tej sktadowej procesy pracy, techniki (np. ISO

'3 przytoczono za: http://www.bsc.edu.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=50&Itemid=39)
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9000) i1 programy pracownicze, ktére zwigkszaja i1 wzmacniaja efektywnosc
wytwarzania lub dostawy ustug;

e Kkapital kliencki - wyraza zdolno$¢ tworzenia kanatéw wymiany wiedzy z
otoczeniem, zapewniajacych pozyskiwanie wiedzy od partneréw w biznesie, a takze
innych organizacji 1 0os6b.

Powigzania migdzy tymi rodzajami kapitatu intelektualnego to strategiczne odzwierciedlenie
aktualnej wartos$ci przedsigbiorstwa.

4.Zarzgdzanie wlasnoscig intelektualng w przedsi¢biorstwie krok po kroku
4.1. Organizacja ochrony wlasnosci intelektualnej w przedsigbiorstwie

4.1.1. Komérka zarzadzania wlasnoscia intelektualng w  strukturze
organizacyjnej przedsig¢biorstwa

Zarzadzanie IP stanowi¢ musi sktadowa ogdélnego procesu zarzadzania, tym samym

usytuowanie stosownych stuzb w strukturze organizacji powinno zapewnia¢ wilasciwe
powiazanie specyficznych dziatanh w sferze IP z podstawowymi funkcjami zarzadzania i
obszarami dziatalnos$ci przedsigbiorstwa.
Dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstwa odbiega zwykle od rutynowych zachowan, w
wigkszosci przypadkéw nie sprowadza si¢ tez do pracy jednej osoby czy nawet jednej
komérki organizacyjnej. Jest wynikiem wysitku wielu os6b i polega na wspoéidziataniu
réznych obszar6w funkcjonalnych przedsigbiorstwa. Wymaga, zatem wlasciwego sposobu
dziatania organizacji, w tym efektywnej struktury organizacyjnej. Wsréd problemow
zwiazanych z organizacja dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstwa, funkcjonujacego w
strukturze wieloszczeblowej, hierarchicznej na pierwszym miejscu nalezy, zatem okresli¢, w
ramach, jakich stanowisk pracy i1 komodrek organizacyjnych stanowisk bedzie si¢ ona
odbywac oraz kto przejmie odpowiedzialno$¢ za kierowanie ta dziatalnoscia.

Decyzja o powotaniu i umiejscowieniu komoérki IP w strukturze zalezy od takich
czynnikow, jak:
e wielko$¢ przedsigbiorstwa i skala powigzan kapitalowych (np. struktura holdingowa). Im
przedsigbiorstwo wigksze, tym bardziej celowe jest budowanie stuzby, jako
wydzielonego elementu w strukturze organizacyjnej,

e doswiadczenie i tradycja w realizacji dziatah objgtych IP,
e filozofia kierownictwa naczelnego 1 styl kierowania,
e zwiazek IP z innymi obszarami dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Umocowanie komérki organizacyjnej IPP w strukturze w decydujacej mierze uzaleznione jest

jednak od zawartosci tzw. Portfelu IP, czyli zbioru r6znorodnych dziatah w tym zakresie, w

powiazaniu z niezbednymi i dysponowanymi srodkami dla ich realizacji. W bogatym Portfelu

IP powinny znalez¢ si¢ nastgpujace obszary problemowe:

e Inicjowanie 1 realizacja dzialah na rzecz wzmacniania potencjalu innowacyjnego
przedsigbiorstwa,

e udzial w formutowaniu strategii rozwoju techniczno-technologiczny przedsigbiorstwa,
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®  monitoring, kontroling i audyt wewnetrzny dziatalnosci IP,
e ochrona tajemnicy przedsi¢gbiorstwa,
® analiza zgodnosci dziatan z obowiazujacym prawem,

e gsprawdzanie rejestrow, rejestracja znakéw towarowych, wynalazkéw, wzoréw
przemystowych, itp.

e wycena wartosci niematerialnych,

e promowanie i komercjalizacja wtasnych osiagni¢¢ i pomysiéw natury innowacyjnej, w
tym kreowaniu wizerunku przedsigbiorstwa za pomoca znaku towarowego,

e analiza 1 ocena dzialan konkurencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem praktyk
nieuczciwej konkurencji oraz podejmowanie niezb¢dnych srodkéw zapobiegawczych (na
przyktad: niedopuszczenie konkurentéw do powielania lub doktadnego kopiowania
produktéw),

e obr6t prawami majatkowymi 1 transakcje kapitalowe zwiazane z produktami
innowacyjnymi,

e wspotdziatanie na rzecz pozyskiwania inwestoréw potrzebnych dla dalszego rozwoju
przedsigbiorstwa, czy tez do utrzymania obecnych inwestoréw,

e zapobieganie nie uzasadnionym inwestycjom w sferze badan i rozwoju (B+R) oraz
marketingowym.

W przedsigbiorstwach bardzo duzych, na przykiad w korporacjach ponadnarodowych,
skupia si¢ dziatalno$¢ IP w ramach wyodrgbnionego pionu funkcjonalnego, realizujacego
zarazem programy 1 projekty B+R. Stosowanym rozwigzaniem jest rowniez powierzenie tej
sfery wyspecjalizowanej spotce-corce.

W wielu przedsigbiorstwach i korporacjach oprécz trwatych elementéw w strukturze
organizacyjnej powoluje si¢ zespoty ad hoc, majace rozwiazywac szczegdlnie trudne
zagadnienia, jednorazowe, na przyktad dotyczace strategii obronnej przez nieuczciwa
konkurencja. Sa to zwykle zespotly interdyscyplinarne, wspomagane niezaleznymi ekspertami
zewngtrznymi, czy tez korzystajace z ustug wyspecjalizowanych firm doradczych.

W duzych przedsigbiorstwach przemystowych, wielowydziatowych,, dziatalnoscia IP
zajmuja si¢ zwykle wyodrgbnione komorki organizacyjne (na przyktad dziaty).

Czestym rozwiagzaniem jest powierzenie zadan komorce organizacyjno-prawnej, czy
tez zarzqdzania zmianami, w ktorej zatrudnieni sa specjalisci od poszczegdlnych zagadnien,
gléwnie natury organizacyjnej, kadrowej i prawnej. Do ich zadan nalezy wowczas
koordynowanie dziatan 1 wspélpraca z innymi pionami funkcjonalnymi przedsigbiorstwa,
zwlaszcza z pionem strategii, techniki i marketingu.

W przedsigbiorstwach matych 1 Srednich, dzialalnos¢ w obszarze IP realizowana
zwykle w ramach samodzielnego stanowiska pracy zajmowanego przez pracownika w randze
specjalisty, starszego specjalisty, czy tez petnomocnika kierownika pionu funkcjonalnego,
czyli na przyktad dyrektora ds. rozwoju, gtéwnego inzyniera, itp. W takim przypadku czg¢sto
pracownik ten posiada uprawnienia rzeczoznawcze, przyznawane przez organizacje zZrzeszone
w Naczelnej Organizacji Technicznej. W rozwiazaniu tym pracownik odpowiedzialny za IP
wspolpracuje z doradcami prawnymi: moze nim by¢ prawnik zatrudniony w
przedsigbiorstwie, zewnetrzna kancelaria radcowska, czy tez rzecznik patentowy,
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W firmach doradczych, niezaleznie od wielkosci i skali dziatania, dla pelnego
wykorzystania wartosci intelektualnych swoich konsultantéw, czy wyrézniajacych sig
pracownikéw, czynia ich partnerami.

Mnogos$¢ uwarunkowan sprawia, ze trudno jest méwi¢ o modelowym rozwiazaniu
organizacyjnym dla dziatalnosci IP. Dostrzega si¢ jednak, ze przedsigbiorstwa zatrudniajace
wysoko kwalifikowanych fachowcéw, a zarazem poruszajace si¢ w waskim spektrum
specjalnosci (na przyklad firmy softwarowe) maja w wigkszosci ,,splaszczone” struktury
organizacyjne, coraz czg¢sciej sieciowe, a nie wieloszczeblowe, hierarchiczne. W takich
organizacjach problemem staje si¢ zapewnienie droznych wigzi informacyjnych migdzy
poszczegdlnymi pracownikami, w warunkach silnej konkurencji wewnetrznej, ktéra sprawia,
ze redukuje che¢ dzielenia si¢ wiedza i informacjami. Wiele przedsigbiorstw zachgca wigc
pracownikéw do wspétpracy i wymiany do$wiadczen przez uruchamianie bezposredniej,
rozbudowanej facznos$ci intranetowej oraz poszerza si¢ dzialalnos¢ szkoleniowa. Kierownicy
pionéw funkcjonalnych (na przyktad dyrektorzy do spraw marketingu, sprzedazy, zarzadzania
personelem) petnia wylacznie rolg¢ pomocnicza 1 ustugowa wobec zespotéw projektowych,
tworzonych przez wybitnych specjalistow.

Wyodrebnienie stanowiska, czy tez komorki organizacyjnej rodzi pytanie: komu ma
podlegac?

W przypadku matej i $redniej firmy najczgsciej praca samodzielnego specjalisty ds. IP
nadzorowana jest przez kierownika komoérki odpowiedzialnej za sprawy prawno-
organizacyjne, zwlaszcza, gdy w zakresie zadan tego stanowiska dominuja czynniki
proceduralne i inne organizacyjne oraz prawne. Je§li za§ w strukturze usytuowana jest
komérka z wyraznie okreslonym Portfelem IP, o szerokim zakresie dziatan, to podlega
najczesciej bezposrednio dyrektorowi naczelnemu; jest to wyraz woli kierownika
najwyzszego szczebla nadzorowania wyboréw strategicznych.

W przypadku przedsigbiorstw duzych i bardzo duzych dziatalno$¢ IP jest tez
realizowana w komorkach organizacyjnych wchodzacych w sktad réznych pionéw
funkcjonalnych (o ile nie jest utworzony wyodrgbniony pion IP oraz ewentualnie IP wraz z
B&R, o czym méwiono wczesniej). Wowczas dziatalnos¢ I[P w zakresie rozwoju
technologicznego podlega szefowi ds. techniki (na przyktad: dyrektorowi ds. technicznych,
dyrektorowi ds. strategii i rozwoju, gfldwnemu inzynierowi); marketingowa — szefostwu pionu
handlu i marketingu; oceny efektywnosci ekonomicznej - szefostwu stuzb ekonomiczno-
finansowych, itp. Koordynowanie dziatan w takiej strukturze moze znajdowac si¢ w zakresie
obowiazkéw dyrektora naczelnego. W wielu jednak spoétkach, zadanie to przypisywane jest
cztonkowi zarzadu, zwtaszcza, jesli pelni on zarazem funkcje¢ dyrektora funkcjonalnego, na
przyktad ds. strategii. Spotykanym rozwiazaniem jest takze wlaczenie ochrony IP
menedzerom produktu.

Duzy wplyw na rozwigzania organizacyjne w sferze IPR ma kwestia tajemnic
przedsigbiorstwa. Jak juz wcze$niej podkreslano, skracanie si¢ cyklu zycia technologii i
wyrobow stawia nowe wyzwania w zakresie zapewnienia ich ochrony. Najprostsza forma
ochrony débr niematerialnych jest po prostu utrzymanie ich w tajemnicy. Dobrze przy tym
pamigtac, ze nie istnieja zadne ograniczenia prawne co do przedmiotu ochrony; chroni¢
mozna wszystko, co da si¢ w praktyce zachowa¢ w tajemnicy. Nadto, ochrona poprzez
utrzymywanie nowych technologii w tajemnicy jest bardzo skutecznym srodkiem np. nie ma
mozliwosci obejscia patentu, poniewaz nikt nie wie, co tak na prawde¢ podlega ochronie.
Wymaga to wzglednie prostych 1 niezbyt kosztownych rozwigzah organizacyjno-
technicznych: wtasciwego doboru pracownikéw, uwaznego nadzoru i kontroli kierownicze;j
oraz zastosowania fizycznych (blokady w systemach teleinformatycznych, sejfy itp.) i
prawnych (kontrakty z klauzulami poufno$ci. Zobowigzania do poufnosci powinny by¢
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podpisane przez wszystkie osoby, ktére moga uzyska¢ dostep do chronionej technologii)
srodkéw podnoszacych poziom gwarancji utrzymania stanu tajemnicy.

Wobec réznorodnosci propozycji organizacyjnych, zasadne jest podejscie w kwestii
organizacji stuzb IP zalecajace poszukiwanie wilasnych rozwiazan, skrojonych na miarg
poszczegblnych przedsigbiorstw i ich zasobéw intelektualnych.

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja, jesli chodzi i pozyskiwanie i ochrong IP w
przedsigbiorstwach wirtualnych. Problemy pojawiaja si¢ na dwdch réznych plaszczyznach.
Pierwsza z nich wynika z istoty funkcjonowania organizacji wirtualnej. Organizacja ta musi
w decydujacym stopniu kreowac wartosci nie w fragmencie fizycznej przestrzeni rynkowej
(materialnej) a informacyjnej przestrzeni rynkowej (niematerialnej). Na potrzeby oceny
wartosci powstajacych w trakcie realizacji proceséw w sferze materialnej dysponuje si¢ dos¢
precyzyjnymi instrumentami, od analiz wskaznikéw do metod kompleksowych, opartych o
tzw. tancuch wartosci (fizyczny). Natomiast ocena wartosci kreowanych w sferze
informacyjnej nastrgcza wigeej trudnosci, zwlaszcza, jesli dazy si¢ do ich uchwycenia w
wymiarze ilosciowym; dotyczy to takze charakteru relacji, a gtéwnie ich znaczenia dla
uzyskania efektu tacznego. Stad tez efektywnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa
wirtualnego staje si¢ zalezna nie od ukladu hierarchicznego, lecz zdolnosci uchwycenia i
integrowania wiedzy oraz kompetencji potrzebnych dla realizacji celéw gospodarczych.
Organizacja wirtualna, by to uczyni¢, musi by¢, zatem zdolna do rozwiazania nast¢pujacych
problemoéw:

« Jak uchwycic¢, powielic i upowszechnic wiedze eksperta?

Pytanie to pojawia si¢ zwykle w przypadku naglego wzrostu zapotrzebowania na
okreslona grupe wyrobéw lub ustug, ktérych wytworzenie wymaga udzialu wysokiej klasy
specjalistow. Trudnosci w szybkim pozyskaniu wigkszej liczby wysoko kwalifikowanej kadry
znacznie wydtuzaja czas realizacji zamdwienia, co moze doprowadzi¢ do utraty potencjalnych
klientéw, a wigc ostabienia dynamiki rozwoju przedsigbiorstwa.

» Jak pozyskac¢ wiedze, o ktorej istnieniu nie wiemy?

Logika pracy sieciowej, zwlaszcza w oparciu o Internet zwigksza mozliwo$¢
uchwycenia wiedzy, ktdérej organizacja nie posiada.

e Jak skojarzy¢ wiedze wielu ekspertow?

W praktyce kojarzenie wiedzy wnoszonej przez specjalistow i réznorodne ich zespoty
polega na analizie przygotowanych przez nich diagnoz i propozycji, eliminacji (selekcji)
projektow nietrafnych lub bilednych oraz opracowanie syntezy. (W czgsci problemy te
redukuja struktury macierzowe w organizacjach tradycyjnych). W strukturach sieciowych
fatwo wprowadzi¢ réznego rodzaju techniki wspomagajace, od prostych programéw
kontrolujacych wykonanie zadan w czasie, po bardziej ztozone algorytmy ,,inteligentne”.
Nadto, dzigki kontroli sterujacej, ma si¢ mozliwosci eliminowania mniej wydolnych
pracownikéw w trakcie dziatania.

« Jak aktualizowaé zdobytg wiedze ?

W tradycyjnych strukturach problem uwspoétcze$niania wiedzy, ktéra dysponuje
organizacja jest szczegdlnie trudny do rozwiazania, gtéwnie z powodu przypisywania wiedzy
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(dostgpu do niej) w zaleznos$ci od miejsca zajmowanego w strukturze, ktéra w zdecydowanej
wigkszosci organizacji jest typu hierarchicznego.  Struktury sieciowe lamia tradycyjne
granice dostepu do informacji, zmuszaja specjalistow, zwlaszcza o ugruntowanej pozycji
zawodowej, do zwigkszenia wysitku na rzecz aktualizacji swej wiedzy, by sprostac
konkurencji w walce o nowego rodzaju wladz¢ w organizacji.
e Jak skroci¢ czas realizacji dziatania/czynnosci?

Nawet najwigksza koncentracja specjalistow (jesli si¢ nimi dysponuje!) w tradycyjnej
strukturze organizacyjnej oraz wydluzenie ich czasu pracy przynosza pozadane efekty tylko
do pewnego poziomu. Po jego przekroczeniu nastgpuje stan nasycenia, ktéry hamuje zwykle
tempo prac.  Struktura wirtualna (sieciowa) zapewnia mozliwos¢ pozyskania potrzebnych
dla projektu specjalistow rowniez spoza danej organizacji, co moze zapewni¢ skrécenie czasu
realizacji dzialania/czynnosci.

« Jak obnizy¢ koszty realizacji dziatania/czynnosci?

Skracanie si¢ cyklu zycia produktéw prowadzi do tego, ze organizacje od naukowo-
badawczych poczawszy do produkcyjnych walcza o obnizenie naktadéw na faz¢ badawczo-
wdrozeniowa nowych wyrobéw, a z drugiej strony — o pomniejszenie kosztow wytwarzania.
Jesli chodzi o koszty wytwarzania, to powszechnie uwaza si¢, ze jest to mozliwe dzigki
rozwinigtemu outsourcing’owi. Wiele przyktadéw wskazuje, ze sieciowa struktura prowadzi
do obnizenia catkowitych kosztéw wytwarzania, wcale niemato jest takze przyktadéw, iz to
rozwiazanie daje odwrotne wyniki. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze nadal utrzymuje sig
silne zré6znicowanie kosztow pracy w sferze szeroko rozumianej obrébki informacji 1 badan w
poszczegdlnych krajach $wiata, przy malejacym rozstgpie w kwalifikacjach, co stwarza
mozliwosci obnizenia kosztow realizacji zadan.

Druga ptaszczyzna probleméw zwiazanych z ochrona IP wynika z faktu, iz
organizacja wirtualna, z swej istoty, jest organizacja quasi otwartq. Stwarza to nowe
wyzwania w obszarze zabezpieczenia posiadanego i rozwijanego potencjatu IP. Jak juz
wspomniano, w przedsigbiorstwach tradycyjnych problemy w tym obszarze sa rozwigzywane
do$¢ prostymi srodkami. W przypadku organizacji wirtualnych kwestia jest bardziej ztozona:
poza $rodkami technicznymi i prawnymi, w duzym stopniu trzeba polega¢ po prostu na
zaufaniu. Wedtug Charles’a Handy’ego' :

1. Zaufanie nie moze byc¢ slepe - ludzie nie moga w peini ufa¢ osobom, ktérych dobrze nie
znaja, z ktérymi nie wspotpracowali przez dtuzszy czas i ktére nie maja tych samych
celow. Ludzie musza sobie ufa¢, a budowa zaufania wymaga czasu,

2. Zaufanie musi mie¢ granice - dobre systemy musza mie¢ jasno okreslony cel oraz
warunki brzegowe, czyli dziatania ktérych nie moga podejmowac aby cel zrealizowac.
Jest to o wiele efektywniejszy sposéb zarzadzania niz okreslanie czynnosci, ktére sa
dopuszczalne.

3. Zaufanie wymaga nauki - warunkiem koniecznym jest zdolno$¢ pracownikéw do nauki,
do myslenia kategoriami przysziosci. Dobér takich ludzi jest sprawa o kluczowym
znaczeniu i jako taki nie moze by¢ powierzany amatorom,

4. Zaufanie jest bezwzgledne - bledy w procesie rekrutacji nie sa czym$ czego mozna
unikna¢. Wazne jest jednak aby pamigtac, ze jezeli kto$§ nie spetnia wymogoéw trzeba go

14 http://www.opracowania.info/readarticle.php?article_id=3692) w biznesie wirtualnym (skrot):
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jak najszybciej zwolni¢. W przeciwnym przypadku, w miejsce zaufania, powrdca
tradycyjne mechanizmy kontroli zachowan pracownikéw. Z drugiej strony nie wolno
przyjmowac defensywnej postawy i opiera¢ si¢ na bardzo waskiej grupie pracownikow, a
wszystkie pozostale zadania zleca¢, w ramach doktadnie opisanych kontraktow, firmom
zewnetrznym,

5. Zaufanie wymaga wiezi - ludzie nie sa maszynami, aby moéc identyfikowaé sig z
organizacja, jej celami nie wystarcza, jakze obecnie popularne, formalne misje 1 wizje.
Przywddcy takich organizacji musza swoimi czynami i stowami pokazywac, ze nie sa to
jedynie puste stowa, ale ze jest to cel o ktéry warto i nalezy walczy¢.

6. Zaufanie wymaga kontaktow osobistych - paradoksalnie, im bardziej przedsigbiorstwo
przeistacza si¢ w organizacj¢ wirtualna, tym bardziej potrzebne sa kontakty osobiste
pomigdzy pracownikami. Dopiero fizyczny kontakt z innymi osobami, budujacymi ta
sama wizj¢, pozwala uczyni¢ ja bardziej realna, stworzy¢ kulturg zaufania.

7. Zaufanie wymaga przywodcow - tradycyjni liderzy przesziosci, charyzmatyczni
przywdédcy, samotnie zmagajacy si¢ z wyzwaniami musza ustapi¢ miejsca ludziom,
ktérzy moga funkcjonowac jako cztonkowie zespotu, koordynatorzy.

4.1.2. Kwalifikacje i kompetencje kadr ds. zarzadzania wlasnoscig intelektualng

Czgsto popelnianym btedem przy formulowaniu wskazan odnosnie kompetencji i
kwalifikacji kadr pracujacych na rzecz wzmocnienia potencjatu intelektualnego
przedsigbiorstwa jest przyjecie zatozenia, ze dziatalnos¢ w obszarze IP realizowana powinna
by¢ wylacznie poprzez wyspecjalizowane stuzby. Przedsigbiorstwo dysponujace kapitalem
intelektualnym, 1 zmierzajace do jego powigkszenia oraz wzmocnienia, nie moze opiera¢ swa
dziatalno$¢ w sferze IP wylacznie o wyspecjalizowane stuzby; nie oznacza to, ze takie stuzby
(pracownicy) nie powinni w organizacji funkcjonowaé. Budowa potencjatu IP, we
wspotczesnym przedsigbiorstwie, zdolnym do konkurowania w sektorach globalnych, jest
zadaniem ogétu pracownikéw tej organizacji. Trudno, zatem wskaza¢, jakie powinny by¢
szczegbtowe kwalifikacje 1 kompetencje pracownikéw aktywnie uczestniczacych w realizacji
procesow innowacyjnych. Mozna jednak wskaza€, jaki powinien by¢ ramowy zakres
obowiazkéw specjalistow ds. IP. Z analizy rozwiazan organizacyjnych przedsigbiorstw o
bogatej tradycji w rozwoju i ochronie IP wynika, ze specjalista ten:

e organizuje dzialania promocyjne w celu uswiadomienia os6b zaangazowanych o
znaczeniu wiasnosci intelektualnej dla organizacji,

e udziela wsparcia prawno-organizacyjnego w procesie zabezpieczenia praw wlasnosci
intelektualnej,

e uczestniczy w formulowaniu strategii (okresla) zabezpieczenia praw wiasnosci,
intelektualnej dla poszczegdlnych wynalazkéw i1 projektéw innowacyjnych,

® negocjuje 1 uzgadnia warunki wspotpracy ze stronami trzecimi w zakresie dostgpnosci do
wlasnosci intelektualnej instytucii,

® monitoruje wdrazanie umow pelniac funkcj¢ osoby do kontaktu,

e udziela doradztwa w obszarze IP dla nowych podmiotéw (np. spétek-corek).

Wazna role w zakresie zarzadzania IP ogrywaja prawnicy. Zakresie obowiazkéw specjalisty
ds. prawnych powinien obejmowac:

e przygotowanie i oceng formalno-prawna umoéw i kontraktéw zwiazanych z IPR,

e udzial w negocjacjach ze stronami trzecimi,
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® przygotowanie rozwigzan prawno-organizacyjnych dla nietypowych form wspdipracy
ze stronami trzecimi,

® nadzor nad prawidlowa realizacj¢ uméw i kontraktow,

e interwencje w sprawach spornych, ktére moga wynikna¢ na przyklad w procesie
komercjalizacji technologii,

e udzial w zespotach zadaniowych zwiazanych z rozwojem i ochrona IP.

W przypadku powierzenia zadan rozwoju 1 ochrony IP menedzerom produktu, w zakres jego
obowiazkéw powinno si¢ wprowadzi¢ zadanie:
® Dbadania zagrozen dla poszczegdlnych produktéw z tytutu braku nalezytej ochrony,
e poszukiwania mozliwosci rozwoju produktéow w oparciu o wilasna mysl techniczno-
technologiczna i zewngtrzna.

Nie podlega watpliwosci, ze realizacja wielu zadan IP wymaga kwalifikacji
prawniczych 1 rzeczoznawczych; budowanie imag’u przedsigbiorstwa - specjalistow w
zakresie PR; inicjowanie i realizacja dziatan na rzecz wzmacniania potencjalu innowacyjnego
przedsigbiorstwa — specjalistow dziedzinowych, itd. Wszystkie kompetencje i kwalifikacje
dziedzinowe powinny mie¢ jednak wsp6lny mianownik: tworzy go u§wiadomienie ogétowi
pracownikow, ze wspoéiczesnie postgp naukowo-technologiczny odgrywa kluczowa rolg w
rozwoju przedsigbiorstw, podnoszeniu ich wartosci rynkowe;j i pozycji konkurencyjnej. Kadra
kierownicza powinna zas posiasc:

® umiejetnosci przewidywania rozwoju technologii oraz rozpoznawania zmian na rynku
transferu technologii, oceny i selekcji kluczowych ofert technologicznych, nawiazywania
wspotpracy w zakresie kooperacji technologicznej,

®* wiedzg1 umiejgtnosci w zakresie marketingu zaawansowanym technologiami,

¢ umiejetno$¢ poszukiwania zrédel 1 sposoboéw pozyskiwania funduszy na rozwdj i
wdrazanie zawansowanych technologii.

Oznacza to, ze konieczne jest sprzyjanie rozwojowi (budowanie) takiej kultury organizacyjnej
w przedsigbiorstwie, ktora:

e zaangazuje wszystkich pracownikow we wspdlna filozofi¢, na przykiad poprzez
wdrazanie form partycypacji pracowniczej w procesie zarzadzania,

e nagradza kompetencje 1 kwalifikacje, zwtaszcza w kluczowych obszarach dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa.

Praktyka dowodzi, ze w wielu przypadkach sukces przedsigbiorstwa kreuja jednostki,
a nie organizacja, jako cato$¢. Sukces ten jest, wiec suma wysitkéw tych ludzi, ktérzy
zbudowali firmg, uksztattowali jej kulturg, opracowali 1 wdrozyli sprawny system zarzadzania
oraz przekazali je kolejnym generacjom menedzeréw i wspdtpracownikéw. Oznacza to, ze w
polityce kadrowej sfery IP, aktualni menedzerowie winni szuka¢ kandydatéw na
wspotpracownikéw zdolnych przejac i rozwija¢ postawy proinnowacyjne; zadaniem ich jest
tez tworzenie warunkow do efektywnego dzielenia si¢ wiedza 1 pomystami powstajacymi w
szerokich krggach pracowniczych oraz kojarzenie ich z jednostkami bardziej dynamicznymi i
przedsigbiorczymi dla wykorzystania zalet obu grup do realizacji intereséw przedsigbiorstwa.

4.1.3. Metody i instrumenty zarzgdzania wlasnoscig intelektualng w przedsi¢biorstwie
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Proces zarzqdzania IP jest realizowany w ramach zarzadzania przedsigbiorstwem,
jako catoscia. Dzialania podejmowane w tym obszarze powinny, wi¢c korespondowaé z
realizacja podstawowych funkcji zarzadzania, jakimi sa: planowanie, organizowanie
kontrolowanie, 1 motywowanie, tak pod wzgledem tresci, jak i stosowanego instrumentarium.

Zarzadzanie wtasnosciq intelektualng /TP/ miesci si¢ zarazem w zarzadzaniu kapitatem
intelektualnym przedsigbiorstwa i stanowi sktadowa systemu zarzqdzania niematerialnymi
zasobami, ktérego druga i nieroztaczna czescia jest zarzqdzanie wiedzq. Sprawia to, ze
instrumentarium zarzadzania tymi podsystemami w wielu obszarach jest wspdlne, i wyréznia
je przede wszystkim interpretacja okreslonego podzbioru wynikéw ich stosowania. Niektore
tez stuza do specyficznych dziatan w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem, jakim jest
wycena jego wartosci.

Nalezy mie¢ jednocze$nie na uwadze, ze zarzadzanie kapitatem IP odbywa si¢ na
kilku poziomach i obszarach (patrz rozdz.3):

. Zarzadzanie obejmujace kapital ludzki, czyli wiedzg, umiejgtno$ci i mozliwosci
jednostek, majace wartos¢ ekonomiczng dla organizacji

° Zarzadzanie obejmujace kapital organizacyjny, a wigc wiedzg, ktdéra zostata zdobyta,
wykorzystana w procesach decyzyjnych 1 wyraza kulturg organizacyjng przedsigbiorstwa. W
tej sferze mieszcza si¢ patenty, znaki handlowe itp.

. Uczenie si¢ od klientéw, zwane takze kapitatem klienckim — polegajace na tworzenie
kanaléw wymiany wiedzy z otoczeniem, zapewniajacych pozyskiwanie wiedzy od partnerow
w biznesie, a takze innych organizacji i 0s6b

. Wprowadzanie takich rozwiazan organizacyjnych, ktore zapewniaja efektywna
realizacj¢ wyzej wskazanych aktywnosci.

Podsystem zarzadzania IP powinien, zatem umozliwi¢ realizacj¢ procesu zarzqdzania, w
ktérym wystapia nastepujace elementy:

Rozpoznanie i rejestracja sktadowych kapitatu intelektualnego,

Pomiar i ocena ich wartosci,

Ocena mozliwosci ich wykorzystania w ramach przedsigbiorstwa

Okreslenie sposobéw ochrony i ocena pola poruszania si¢ w kontek$cie praw wiasnosci

intelektualnej,

Opracowanie strategii ewentualnej komercjalizacji

e Przygotowanie struktury finansowej, prawnej i organizacyjnej dla rozwoju kapitatu
(potencjatu) intelektualnego,

® Projektowanie organizacji (zmian organizacyjnych) na rzecz efektywnego zarzadzania IP.

W dalszym ciagu wskaze si¢ podstawowe dziatania i metody praktykowane w zarzadzaniu
wlasnos$cig intelektualna. I tak, w zakresie:

> Rozpoznania i rejestracji skladowych Kkapitatu intelektualnego, pomiaru i oceny
mozliwos$ci ich wykorzystania w ramach przedsiebiorstwa

40



Wedlug K.E. Sveiby’ego,”” jednego z czotowych znawcéw problematyki IP, do
podstawowych metod identyfikacji sktadowych kapitatu intelektualnego, a zarazem pomiaru
kapitatu intelektualnego naleza: (tab.3)

Tablica 3. Metody klasyfikacji pomiaru kapitatu intelektualnego wg K. E. Sveiby.

Kategoria Metody pomiaru IK
Technology Broke

Citation-Weighted Patents
Inclusive Valuation Methodology

Metody Bezpos$redniego Pomiaru
(Direct Intellectual Capital) The Value Explorer™

Intellectual Asset Valuation
Total Value Creation (TVC™)
Wskaznik Q Tobina

Metody Kapitalizacji Rynkowej Investor Assigned Market Value
(Market Capitalization)

Market-to-Book Value
Human Capital Intelligence
Nawigator Skandii

Value Chain Scoreboard™

Metody Zwrotu na Aktywach IC-Index™
(Return on Assets)

Intangible Asset Monitor

Strategiczna Karta Wynikéw (R.Kaplan, D. Norton)
IC-Rating

= Economic Value Added (EVA™)

- HumanResources
Metody Kart Punktowych

(Scorecard Methods) - Costing&Accounting

- Calculated Intangible Value

"% http://www.innowacyjnosc.gpw.pl/kapital-intelektualny/raportowanie#1
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- Knowledge Capital Earnings

- Value Added Intellectual Coefficient

(VAIC™)

W niniejszym opracowaniu omawia si¢ tylko wybrane, jak si¢ ocenia, najczgsciej stosowane
modele metodyczne. Zalicza si¢ do nich:

Grupa Konrada - 12 listopada 1987 r. Karl-Erik Sveiby wraz z sze$cioma
dziataczami szwedzkiego zycia gospodarczego zatozyli tzw. grupg Konrada. Celem tej
grupy stato si¢ zbudowanie metody, w zalozeniu uogdlnionej, pomiaru aktywow
niematerialnych. W 1989 roku zostat opublikowany "Raport Konrada" zrywajacy z
tradycyjnymi zasadami stosowanymi w rachunkowosci 1 zarzadzaniu. W raporcie po
raz pierwszy zdefiniowano kapitat intelektualny i pierwsze wskazniki "intelektualne".

Model Sveiby’ego (Monitor Aktywéw Niematerialnych) — jest tablica podzielona
na trzy obszary, zgodnie z ze struktura kapitatu intelektualnego (patrz rozdz. 3.3).
Kazda z tych sktadowych jest analizowana za pomoca wskaznikéw, ktérych wartosci
okreslaja:

rozwoj,

wydajnos¢,

stabilnos¢.

Z punktu widzenia zarzadzania nalezy zwrdci¢ uwagg, ze w modelu tym zaktada sig,
iz ludzie sa tylko dobrymi agentami 1 wszystkie czynniki w przedsigbiorstwie
wynikaja z ich dziatan, a po drugie - warto$ciowanie poszczegdlnych czynnikéw
czynione jest zero-jedynkowo (np. dobry — zly), co upraszcza nadmiernie oceng
sytuacji rynkowej przedsigbiorstw, zwtaszcza gdy funkcjonuje w ztozonym otoczeniu
konkurencyjnym.

Scandia Navigator — prezntacja w rozdz. 3.3;

Zrownowazona Karta Wynikow (Balanced Scorecard - BSC). Autorami Karty sa
Amerykanie Robert Kaplan i David Norton. Podobnie jak Sveiby, doszli oni do
wniosku, ze wigkszos¢ obecnie stosowanych metod pomiaru dzialalnosci
przedsigbiorstw nie przystaje do wspotczesnych realiow rynkowych. Jednak w
przeciwienstwie do monitora Sveiby'ego w BSC skoncentrowali si¢ nie na
szczegblowej wycenie wartosci poszczegdlnych sktadnikow kapitatu intelektualnego,
ale na wiaczeniu ich do strategii firmy i potaczeniu z ogdélna wizja rozwoju
przedsigbiorstwa. Nie odrzucili tez czynnika finansowego traktujac go jako integralna
czesci BSC. Karta wynikow wskazuje na popetnione w przesztosci biedy i pokazuje
co poszto nie tak jak planowano. Firma moze si¢ uczy¢ na tych bi¢dach i podejmowac
lepsze decyzje w przysztosci. Daje to jasny 1 przejrzysty obraz jak firmy i ich komoérki
funkcjonalne dziataja na rzecz osiagnigcia celéw strategicznych. Sktada si¢ ze
wskaznikéw réwnowazacych wskazniki finansowe i1 operacyjne - dlatego wilasnie
karta wynikow nazywana jest czesto "zrownowazona'. Do stworzenia tej Kkarty
wykorzystuje si¢ mierniki wynikowe, zwykle o charakterze mierzalnym oraz mierniki
prognozujace. Informacje przez nie generowane sa niezmiernie istotne dla kadry
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kierowniczej na poszczegdlnych poziomach organizacyjnych. Pozwala doktadnie
monitorowaé dotychczasowa dziatalnosé oraz wptywa na dziatalno$é w przysztosci'®

Intellectual Capital Rating, ktéry umozliwia zidentyfikowanie i opisanie luki
pomigdzy wartoscig ksiggowa 1 rynkowa przedsigbiorstwa, umozliwia spojrzenie na
przedsigbiorstwo z perspektywy efektywnosci, ryzyka, odnowy i rozwoju’’

Indeks IC (Intellectual Capital) i model HVA (Holistic Value Approach). G. Roos z
grupa naukowcéw w 1997 r. zaproponowali indeks IC, ktéry laczylby wszystkie
indywidualne czynniki w jedna poréwnywalna wielkosc¢, a nie jak 6wczesne modele —
traktowat kazda ceche¢ osobno. Nastgpnie ci sami naukowcy uznali, ze waska
perspektywa  spojrzenia na  aktywa, wykorzystujaca tradycyjne = metody
rachunkowosci, nie jest najlepsza z punktu widzenia zarzadzania i strategii'®

Model ,,Technology Broke”. Model rozwinigty przez Brookinga w 1996 roku, dzieli
srodki firmy zwiazane z wiedza na cztery grupy: aktywa skoncentrowane w ludziach,
aktywa w ujeciu infrastrukturalnym, wilasnos$¢ intelektualng i aktywa rynkowe. Do
kazdej ze wspomnianych kategorii jest odrgbny kwestionariusz, dotyczacy zmiennych
zwiazanych ze specyficznymi aktywami. W przeciwienstwie do pozostatych ujec,
model ten rozdziela kapital strukturalny (czy wewngtrzny) na aktywa w ujeciu
infrastrukturalnym i wiasnos¢ intelektualna' (cyt. za:
http://www.itl. waw.pl/czasopisma/Ti1T1/2007/1-2/72.pdf).

Posrednia miara niematerialnych aktywéw przedsigbiorstwa jest wskaznik Tobina Q,
bedacy stosunkiem rynkowej warto$ci przedsigbiorstwa do kosztu odtworzenia jego
aktywow materialnych. Im wigksza wartos¢ tego wskaznika, tym wyzszy udzial
aktywow niematerialnych w tworzeniu wartosci firmy.

Strategii wdrazania i komercjalizaciji

Praktyczne dyrektywy dla wdrozenia wtasnych 1 pozyskanych technologii oraz
komercjalizacji opanowanych technologii wyptywaja z analizy modelu przedstawionego na
rys.9. a opracowanego w wyniku doswiadczen zebranych w projekcie SEKT realizowanego
przez samorzad gliwicki a finansowanego w ramach ZPORR 1 EFS. Doswiadczenia te warte
sa upowszechnienia oraz zweryfikowania w innych warunkach wewngtrznych i zewngtrznych
przedsigbiorstw.

10w czgsci przytoczono opis za: http://mfiles.pl/pl/index.php/Strategiczna_karta_wynik%c3%b3w
' (w czgsci na podstawie: http://www.itl.waw.pl/czasopisma/TiTI/2007/1-2/72.pdf) .

' (w czeéci na podstawie: http://www.itl. waw.pl/czasopisma/TiTI/2007/1-2/72.pdf).

% (cyt. za: http://www.itl.waw.pl/czasopisma/TiTI/2007/1-2/72.pdf).
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Rys.9. Elementy procesu zarzadzania IP oraz
komercjalizacji technologii
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Zrédto: SEKT, Sieé Efektywnej Komercjalizacji Technologii (Luk Palmen, menedzer projektu)

Wskazane etapy, ich sekwencja wynikaja z ogdlnych zasad zarzadzania, tak na poziomie
strategicznym, jak 1 operacyjnym, nie wymagaja, wigc opisu w tym specjalistycznym
materiale. Z punktu widzenia efektywnosci zarzadzania IP, nalezy jednak zwrdci¢ uwage na
szczegblng rolg etapu Szczegotowa analiza czystosci patentowej; zagadnienie to omowione
jest cze$ci prawnej Opracowania (rozdz.2 oraz 4.2.) .

> Przygotowania struktury finansowej, prawnej i organizacyjnej dla rozwoju kapitalu
(potencjatu) intelektualnego.

Finansowanie podsystemu zarzadzania IP powinno mie¢ wilasna pozycje w budzecie

rocznym, i to niezaleznie od usytuowania komorki, czy tez stanowiska pracowniczego IP w
strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa. Budzet ten powinien zawiera¢ nie tylko pozycje
zwigzane z funkcjonowaniem takiej komoérki, lecz w gtéwnej mierze stanowi¢ preliminarz
wydatkéw zwiazanych z rozwojem 1 ochrona IP. W szczegolnosci dobrze wyspecyfikowane i
okreslone musza by¢ wydatki zwiazane z szeroko rozumiang ochrong patentowa. Wskazania
w tym zakresie podane sa w rozdziale 4.6.
Rozwazy¢ tez wnikliwie nalezy kompetencje stuzby zarzadzania IP w zakresie finansowania
nie tylko ochrony IP, lecz réwniez niezbgdnych prac studialnych w zakresie rozpoznania
technologicznego, sytuacji konkurencyjnej w planie technologicznym oraz pozyskiwania
zewnetrznych zrddet finansowania witasnych rozwiazan, czy tez komercjalizacji wlasnych
dokonan. W wigkszo$ci przypadkéw, przede wszystkim w organizacjach tradycyjnych, te
zagadnienia leza w gestii stuzb ekonomiczno-finansowych oraz pionéw rozwojowych. Nic
nie stoi na przeszkodzie, z merytorycznego punkty widzenia, by zwigksza¢ w tym zakresie
obowiazki 1 odpowiedzialnos¢ stuzb zarzadzania IP. Stuzby te powinny mie¢ takze swoj
udzial w formutowaniu strategii rozwoju struktury kapitalowej, na przyklad w tworzeniu
struktur holdingowych, gdy na tle tych koncepcji lezy czynnik technologiczny.

> Projektowania organizaciji (zmian organizacyjnych) na rzecz efektywnego
zarzadzania IP.
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W tym obszarze dziatalnosci stuzb IP podstawowe zadanie polega na tworzeniu takich
formut organizacyjnych, by mozliwa byla efektywna identyfikacja sktadnikéw potencjatu
intelektualnego przedsigbiorstwa, rejestracja oraz komunikacja wewngtrzna, a w okreslonych
przypadkach — z otoczeniem.

W przedsigbiorstwach tradycyjnych, opartych o struktury hierarchiczne, w ktérych zwykle
dominuje scentralizowany styl zarzadzania, sposobem na zwigkszenie aktywnoSci
pracowniczej w na rzecz dzielenia si¢ wtasna wiedza z organizacja, ujawnianiem mozliwosci i
sposobOéw wzmacniania potencjatu intelektualnego sa:

° struktury macierzowe,

. partycypacyjne formy zarzadzania.

W pierwszym przypadku celowe jest wprowadzenie zasady, ze wszystkie projekty
rozwojowe sa realizowane w ramach zespotéw zadaniowych, tworzacych si¢ w warunkach
konkurencji wewngtrznej (na przyktad konkurséw, przetargéw itp.). Druga os$ pola rozwigzan
na rzecz identyfikacji i wzmacniania potencjatu intelektualnego tworza partycypacyjne formy
zarzadzania, bedace pewna wersja pionowego rozszerzenia pracy. Kierownictwa
przedsigbiorstw, w ktérych autentycznie dazy si¢ do wykrycia i opisania najlepszych sposoby
dziatania, musza $ledzi¢ z wielka uwaga praktyke i z pewnym sceptycyzmem traktowac
dokumentacj¢ oraz ustalone odgérnie procedury. W przeciwnym przypadku nie zauwaza
,milczace] wiedzy”, ktéra powstaje dzigki codziennie wykonywanym czynno$ciom,
improwizacjom i nieformalnym rozmowom, ale nie zostata dotad uwidoczniona na papierze.
W Europie Zachodniej, a takze w licznych przedsigbiorstwach w Stanach Zjednoczonych
znaczng popularno$¢ zdobyta japonska formuta tzw. kétek jakosci. W Polsce w drugiej
polowie lat osiemdziesiatych XX wieku, renesans przezywaty brygadowe formy pracy.
Nalezy jednak podkresli¢, ze formy te, mimo wielu usilnie podejmowanych préb, nie
utrwalily si¢ one na state - w skali powszechnej - w zadnym z krajéw. Przyczyny tego stanu
rzeczy sa dobrze rozpoznane: atrakcyjnos$¢ tych rozwiazan w danym przedsigbiorstwie trwa
bowiem dopdty, dopoki pracownicy zespotéw (kétek) moga osiagnac¢ poziom zarobkow
relatywnie wyzszy od ogétu zatrudnionych. Oczywisty sukces eksperymentu zacheca do jego
upowszechnienia. Prowadzi to nieuchronnie do zmniejszenia si¢ wzglednej réznicy plac, a
tym samym — zaniku zainteresowania pracownikOw praca w tym systemie, wymagajaca
zwykle zwigkszonego wysitku 1 zaangazowania sig¢. Ten stan rzeczy nie podwaza jednak
celowosci 1 znaczenia partycypacji pracowniczej. Trudno bowiem znalez¢ rozwiazanie dajace
alternatywe. W tych przedsigbiorstwach, ktére dostrzegaja zalety wdrazania partycypacyjnych
form organizacji, dazy si¢ do ukierunkowania zespotéw nie tylko na usprawnianie
dziatalnosci danej komorki organizacyjnej, lecz przede wszystkim na zadania przyszie,
zapewniajace postep. Jest to kierunek poszukiwan najbardziej obiecujacy, dobrze mieszczacy
si¢ we wspotczesnej koncepcji zarzadzania IP.

Rozwiazania organizacyjne musza by¢ wspdiczesnie kojarzone ze stosownymi narzedziami
informatycznymi; mozna twierdzi¢, ze wszystkie funkcje przedsigbiorstwa, w tym obszar
zarzadzania IP, powinny by¢ objete zintegrowanym systemem informacyjnym. Systemy
informatyczne wspierajace zarzadzanie wiedza i kapitalem intelektualnym maja za zadanie
pozyskiwa¢ wiedze z réznych zrédel, kodyfikowac i tworzy¢ nowa wiedz¢ oraz umozliwic¢
dzielenie si¢ wiedza i IP. Wsr6d najwazniejszych narzedzi wspomagajacych zarzadzanie
wiedza i [P wyr6znia siq20 :

I. Systemy zarzadzania dokumentami, ktére pozwalaja gromadzi¢, klasyfikowac,

wyszukiwa¢ dokumenty, rejestrowaé prace wykonywane na dokumentach;

20 Przyktady przytoczono za: http://archiwum.gazeta- it.pl/zw/git24/organizacyjne_aspekty_do_druku.htm
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Systemy obiegu pracy (workflow), ktére wspieraja realizacj¢ procedur postgpowania z
dokumentami, systemy skladaja si¢ z bazy wiedzy i mechanizméw wydobywania
informacji i umozliwiaja np. wskazywanie na stosowne przepisy prawne czy podobne
zapisy w poprzednio sporzadzonych dokumentach;

Systemy wspomagania pracy grupowej, ktére umozliwiaja swobodny przeptyw i
dzielenie si¢ wiedza w celu zapewnienia pracownikom dobrej wspétpracy, ktéra owocuje
procesem tworzenia i transferu wiedzy. Mozna tutaj wymieni¢ nastgpujace systemy:

rozbudowana poczta elektroniczna,

obstuga kalendarzy i terminarzy,

zdalny dostep przez Internet 1 telefon komodrkowy,
rozbudowane przesylanie wiadomosci wraz z ich dekretacja,
definiowanie i zarzadzanie przeptywem prac,

obstuga faksow.

Systemy wspomagania decyzji (systemy ekspertowe), ktére umozliwiaja kierownictwu
uzyskanie wyselekcjonowanej, skondensowanej 1 przeanalizowanej informacji oraz
utatwiaja podejmowanie nierutynowych decyzji;

Intranet, czyli wewnatrz firmowa sie¢, z ktérej pracownicy czerpia informacje
profilowana pod ich potrzeby;

Portale korporacyjne, ktére umozliwiaja zebranie w jednym miejscu danych
ustrukturalizowanych i nieustrukturalizowanych (np. w postaci e-maili, dokumentéw
Word, w formacie pdf, zapisy video), dostgpne w portalu informacje pochodza z
praktycznie wszystkich zrédet danych wystgpujacych w organizacji, a dostgp do
informacji odbywa si¢ za pomoca przegladarki internetowej;

Narzedzia e-learning, ktére stuza do przekazywania wiedzy, sa to przede wszystkim
produkty umozliwiajace zdalne nauczanie z wykorzystaniem technik komputerowych
(wideokonferencje, dyskusje on-line);

Hurtownie danych, czyli repozytoria danych ktérych zawarto$¢ pochodzi z wielu zrédet,
hurtownie umozliwiaja na formulowanie zapytan, tworzenie sprawozdan, analize
wykorzystania  zasobow,  dostarczaja  uzasadnienia  podejmowanych  decyzji
strategicznych. Nalezy doda¢, ze zastosowanie rozwiazan opartych o XML (eXtensible
Markup Language) do zarzadzania dokumentami umozliwi przeksztatcenie wszystkich
dokumentéw zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji w format XML, co zapewni ich
przenosnos¢ pomigdzy ré6znymi rodzajami dziatalnosci. Warto tez wspomnie¢, ze obecnie
najbardziej popularna technologia wspierajaca zarzadzanie wiedza jest technologia Lotus
Notes.

W oczywisty sposéb wskazane dziatania w zakresie organizacji i zarzadzania wlasnoscia
intelektualng w przedsigbiorstwie maja wptyw na ksztattowanie si¢ zaréwno wartosci IP, jak i
wartos$ci przedsigbiorstwa. Wysokos¢ tej wartosci 1 jej zmiany wymagaja rzetelnej wyceny i
stalej jej weryfikacji. Wycena wartosci IP stanowi odrgbny dziat zagadnien stanowiacych o
efektywnosci przyjetej strategii zarzadzania w danych warunkach. Problematyka ta ze
wzgledu na ramy opracowanie nie jest tu przedmiotem rozwazan. Wazne natomiast sa kwestie
inne, a poruszone w r.3 1 4, mianowicie zdolno$¢ do spozytkowania wynikéw wyceny IP i
decyzje zarzadcze, jakie na tej podstawie powinny by¢ podejmowane. Metodami pomiaru
wartosci intelektualnej zajmuja si¢ wyspecjalizowane organizacje, a mimo to wciaz kwestia
budzi wiele kontrowersji, jako, ze w tradycyjnie rozumianym rachunku ekonomicznym a

46



takze modelach ekonometrycznych uchwycenie ekonomicznego rezultatu wynikajacego z
wartosci niematerialnych napotyka na wiele trudnosci i kontrowersji.

4.2. DECYZJA O OCHRONIE - analiza kosztow i korzysci ochrony wlasnosci
intelektualnej

4.2.1. Schemat postgpowania

Ze wzgledu na prawne i ekonomiczne uwarunkowania ochrony podjgcie decyzji o rodzaju
ochrony moze oprze¢ sig¢ na ponizszym schemacie:

I. SPELNIANIE PRZEZ ROZWIAZANIE PRZESEANEK OCHRONY (wstegpna
ocena)

Kazde z chronionych przez prawo wilasnosci intelektualnej dobr musi spelniac
wymagane przez prawo przestanki ochrony. Przestanki ochrony w zalezno$ci od rodzaju
prawa zostaly przedstawione w rozdziale 1. Dla przyktadu: w przypadku wynalazku musi to
by¢ rozwiazanie techniczne, nowe w skali $wiatowej, nieoczywiste dla przecigtnego
specjalisty z danej dziedziny (poziom wynalazczy) oraz nadajace si¢ do przemystowego
zastosowania. W toku wstgpnej oceny moze okazac sig, ze rozwigzanie nie jest wystarczajaco
oryginalne 1 nie posiada wymaganego poziomy wynalazczego, moze jednak nadawac si¢ do
ochrony jako wzér uzytkowy, ktéry tej przestanki nie wymaga, wymagajac w zamian
wykazanie uzytecznosci rozwigzania.

Ocena zdolnosci ochrony danego rozwigzania posiada tu charakter wstgpny z uwagi na
trwajace proces badawczo-rozwojowy, ktéry moze przynieS¢ zmiany w przedmiocie
rozwiazania, jaki i ze wzgledu na fakt, ze ostateczna ocena zdolnosci ochrony jest, w
przypadku praw powstajacych na mocy decyzji, zarezerwowana dla urzgdu patentowego.

Jezeli wstepna ocena zakonczyla si¢ pozytywnie to nalezy przej$¢ do pkt. II

II. GENERALNE PRZESEANKI UBIEGANIA SIE O UZYSKANIE PRAWA
WYLACZNEGO

1. Posiadanie $Srodkéw na ochrong

W przypadku praw wytacznych powstajacych na mocy decyzji urz¢du patentowego
(patentu, praw do wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego, znaku towarowego, topografii
uktadu scalonego) nalezy zatozy¢ wuiszczanie odpowiednich obowiazkowych optat
zwiazanych z zgloszeniem do ochrony, udzieleniem ochrony oraz utrzymywaniem ochrony.
Koszty te zwigkszaja si¢ odpowiednio wraz z terytorium, na ktére prawo wylaczne zostato
udzielone. Szczegétowy wykaz oplat w tym zakresie znajduje si¢ w rozdziale ... Ponadto
koszty uzyskania ochrony obejmuja zazwyczaj pomoc prawna i techniczna w tym zakresie.
Skladaja si¢ na to koszty rzecznikéw patentowych, pozyskiwania informacji patentowej
(wyszukiwanie patentowe) oraz koszty ttumaczen w przypadku uzyskiwania ochrony poza
terytorium RP. Wigcej na ten temat w rozdziale ...

W przypadku praw wytacznych powstajacych z mocy prawa (prawo autorskie, prawo
do niezarejestrowanego wzoru przemystowego) koszty uzyskania prawa nie istnieja. W gre
moga wchodzi¢ ewentualne koszty sporzadzenia odpowiedniej dokumentacji dowodowej
wskazujacej na moment powstania prawa i osobg uprawniona.

2. Posiadanie $srodkéw na dochodzenie naruszenia praw (obrong¢ praw)
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Z przypadkami naruszen posiadanego prawa wiaza si¢ koszty poswigcone na
dochodzenie naruszen. W zalezno$ci od konkretnego przypadku moga obejmowac¢ one pomoc
prawng na etapie przedsadowym, koszty reprezentacji oraz obowiazkowych optat sadowych
oraz ewentualne koszty egzekucyjne. W tej grupie nalezy tez wymieni¢ koszty zwiazane z
obrong swoich praw, a wiec ponoszone w przypadkach roszczen o naruszenie skierowanych
wobec przedsigbiorcy. System ochrony wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci system
patentowy posiada rozbudowany charakter obejmujac swym zakres wiele zblizonych
rozwiazan. W praktyce zdarzaja si¢ wigc roszczenia dotyczace naruszenia patentu przez
ewentualnych sprawcow, ktdrzy réwniez legitymuja si¢ posiadaniem prawa wylacznego w
zblizonym zakresie. Wowczas nalezy si¢ réwniez liczy¢ z kosztami sadowymi poniesionymi
w charakterze pozwanego.

Wigcej na temat rozmiaru kosztéw tego rodzaju w rozdziale 4.4.

3. Perspektywa komercjalizacji (udzielenia licencji, przeniesienia prawa albo
aportu)

Wprost na decyzje o ubieganiu si¢ o ochrong (i jej rodzaj) moze wptynac istniejaca
mozliwos$¢ sprzedazy (udzielenia licencji) lub ewentualnie perspektywa dokonania sprzedazy
(udzielenia licencji) w przysztosci. Wskazana mozliwo$¢ komercjalizacji nie tylko wewnatrz
przedsigbiorstwa wptywa na decyzj¢ o ubieganiu si¢ o ochrong zawsze w sposéb pozytywny.
W efekcie, duze prawdopodobienstwo udzielenia licencji sprzyja podjeciu decyzji o ubieganiu
si¢ o ochrong, nawet w sytuacji posiadania niewielkiego budzetu posiadanego na ten cel.
Nalezy réwniez wzia¢ pod uwagg, ze licencji na rozwigzanie przeznaczone do opatentowania
mozna udziela¢ przed uzyskaniem ochrony a nawet przed samym momentem zgloszenia do
ochrony, jezeli zwiaze sig licencjobiorcg obowiazkiem zachowania w poufnosci.

Wiasnos¢ intelektualna jest czesto zasadniczym skltadnikiem mienia spétek
zajmujacych si¢ dzialalnoscia innowacyjna.

III. DECYZJA Z UWAGI NA RODZAJ ROZWIAZANIA

Opisany w rozdziale (1) szeroki i r6znorodny zakres dobr niematerialnych chronionych
prawami wtasnosci intelektualnej determinuje réwniez droge ochrony. Innymi stowy, rodzaj
chronionego dobra wptywa na sposob i zakres ochrony. 1 tak dla utworéw (publikacji,
rysunkéw, programéw komputerowych, itp.) wtasciwe bedzie prawo autorskie, dla rozwiazan
o charakterze technicznym - prawo patentowe, dla oznaczen produktéw — znaki towarowe,
itp. W tych wypadkach decyzja przedsigbiorcy co do rodzaju ochrony bedzie Scisle
zdeterminowana. Niekiedy jednak, ze wzgledu na specyfike chronionego dobra pojawi si¢
mozliwo$¢ alternatywnej a nawet kumulatywnej (lacznej) ochrony. Woéwczas decyzja
przedsigbiorcy jest zalezna od okreslonej strategii rynkowej i powinna uwzglednia¢ rowniez
czynniki gospodarcze. Oto najbardziej praktyczne donioste zaleznosci:

1. W przypadku opracowanej technologii decyzja o rodzaju ochrony sprowadza si¢ do
rozstrzygnigcia, czy posiadane rozwigzanie chroni¢ patentem, czy tez utrzymywac je w
tajemnicy. Szerzej o prawnych uwarunkowaniach i konsekwencjach w rozdziale 4.3.2.

2. Jezeli rozwiazanie dotyczy sposobu (technologii) wytwarzania produktu lub nowego
jego zastosowania, to w zaleznosci od rodzaju produktu zapadnie (alternatywnie) decyzja o:

e braku ochrony prawem wylacznym (jezeli jest to produkt sezonowy albo jezeli
przemawiaja za tym wzgledy gospodarcze [np. przewidywany popyt jest
niewielki] )
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e ochronie prawem wylacznym (jezeli przypuszczalnie przez wiele lat na nim
bedzie oparta produkcja przedsigbiorstwa albo jezeli mozliwe jest udzielenie
licencji, przeniesienie prawa albo aport).

IV. POZOSTALE CZYNNIKI

1. Zakres ochrony. Prawa wtasnos$ci przemystowej posiadaja charakter terytorialny, co
oznacza, ze jest sa one skuteczne tylko na terytorium tego panstwa, ktére udzielito ochrony.
Poszukujac zatem ochrony poza granicami nalezy albo uzyska¢ ja w odpowiednim urzedzie
wybranego panstwa albo skorzysta¢ z utatwien procedury miedzynarodowej przewidzianej w
Konwencji o patencie europejskim lub Uktadzie o wspétpracy patentowej (PCT). Szerzej na
ten temat w rozdziale 2 Jednakze jedna i druga procedura wplywa bezposrednio na koszty i
czas uzyskania ochrony.

2. Fakt ujawnienia istoty wynalazku. Procedura patentowa zaktada w sobie
ogloszenie o istocie wynalazku. Standardowo po 18 miesiacach od momentu zgloszenia
urzedy patentowe sa obowiazane dokona¢ ogloszenia tego faktu, co sprawia, ze od tego
momentu kazdy moze zapozna¢ si¢ z opisem zgltoszeniowym wynalazku, tym samym z jego
istota. Idea wynalazku staje si¢ czg$cia domeny publicznej a uprawnionemu z patentu na ten
wynalazek przystuguje wytaczne prawo eksploatacji wynalazku przez okres ochrony.

3. Czas (dlugosé) ochrony. Prawa witasnos$ci intelektualnej sa ograniczone w czasie
(patrz rozdz. 1.), nalezy zatem odpowiednio uwzgledni¢ okres komercyjnej eksploatacji
danego rozwiazania w stosunku czasu przyznanej ochrony. I tak, w stosunku do patentéw
ochrona zostaje przyznana na okres 20 lat (z wyjatkiem dla produktéw farmaceutycznych,
gdzie maksymalnie moze ona trwa¢ 25 lat) liczony od momentu zgloszenia do ochrony.
Przedsigbiorca powinien zatem uwzgledni¢, iz w tym czasie komercyjna eksploatacja patentu
co najmniej zwrdci catkowite koszy ochrony.

Jedynie w przypadku znakéw towarowych ochrona moze trwa¢ w sposéb w zasadzie
nieskonczony. Samo prawo wylaczne zostaje tu udzielone na okres 10 lat, ale istnieje
mozliwos¢ jego przedluzania kazdorazowo po uplywie tego okresu. Pewne produkty o
charakterystycznym wygladzie zewngtrznym moga zosta¢ zarejestrowane jako przestrzenny
znak towarowy i tym samym ich ochrona moze trwa¢ tak dlugo jak dlugo bedzie sig
przedtuza¢ rejestracje znaku. Wymogiem jest tutaj to, aby sam ksztalt produktu posiadat
wymagana zdolno$¢ odrdézniajaca, tak jak w przypadku znakéw towarowych stownych i
graficznych.

4. Czas poswiecony na uzyskanie ochrony. Istnieja dwa systemy uzyskania ochrony:
system badawczy dotyczacy zwlaszcza wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, znakéw
towarowych oraz system rejestracyjny obejmujacy wzory przemystowe. Jedynie w w
przypadku pierwszego z nich urzad patentowy bada spetnienie przestanek ochronnych.
Rejestracja natomiast w zaden sposéb nie przesadza czy w istocie chroniony przedmiot
powinien korzysta¢ z ochrony, czy tez nie. Dopiero w przypadku wszczgcia postgpowania o
uniewaznienie prawa przestanki chrony sa badane. Niewatpliwie zatem ochrona ta jest stabsza
i1 wigksza ostrozno$cia nalezy opiera¢ strategie rozwojowe przedsigbiorstwa.

W odniesieniu do zasadniczego prawa decydujacego prawa o innowacyjnosci
przedsigbiorstwa nalezy stwierdzi¢, ze postgpowanie o uzyskanie patentu trwa $rednio ok. 3-5
lat, w przypadkach zwiazanych z ewentualnymi sprzeciwami takze dtuzej. Jednakze ochrona
patentowa po jej udzieleniu obejmuje takze okres od momentu zgloszenia wynalazku do
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ochrony. Tym samym ochrona patentowa ma niejako charakter warunkowy. W przypadku
naruszenia praw do wynalazku roszczen mozna zasadniczo dochodzi¢ po uzyskaniu patentu.
Jednakze w okresie przed uzyskaniem patentu a po dokonaniu zgloszenia dochodzenie
roszczen jest mozliwe w dwoch przypadkach:

- od momentu dokonania przez urzad patentowy ogtoszenia o zgtoszeniu wynalazku do
ochrony - jezeli sprawca naruszenia dzialal w dobrej wierze;

- od momentu powiadomienia naruszyciela o dokonanym zgtoszeniu.

4.2.2. Alternatywne drogi ochrony

I. Utrzymywanie w tajemnicy

Powszechnie wykorzystywanym sposobem ochrony bedacym alternatywa do drogi
patentowej (obejmujacej réwniez wzory uzytkowe) jest ochrona oparta na instytucji tajemnicy
przedsigbiorstwa, okreslanej takze mianem poufnego know-how. Sytuacja ta ma miejsce
zwlaszcza w przypadku rozwiazan o charakterze technologicznym i technicznym, chociaz na
tej zasadzie moga by¢ chronione jakiekolwiek inne poufne informacje stanowiace wartos¢ dla
przedsigbiorcy. R6znice w stosunku do ochrony patentowej sprowadzaja si¢ do:

e kosztow ochrony. W przypadku ochrony na zasadzie know-how Kkoszty
uzyskania ochrony sensu stricte nie istnieja, nalezy jednak uwzgledni¢ koszty ponoszone
przez przedsigbiorce na utrzymanie stanu poufnosci. W zaleznosci od przyjetych metod
utrzymywania okreslonej technologii w tajemnicy, kwota ta moze stanowi¢ istotny wydatek
dla przedsigbiorcy. Moze chodzi¢ to o koszt zabezpieczen informatycznych, koszt wdrozenia
procedur zachowania tajemnicy w przedsigbiorstwie, itp. W wigkszosci przypadkow sa to
jednak wydatki znacznie nizszego rzedu, niz np. uzyskanie migdzynarodowej ochrony
patentowe;.

e czas ochrony. W przypadku ochrony okreslonego rozwiazania jako tajemnicy
przedsigbiorstwa stan ochrony bedzie utrzymywal si¢ tak dlugo, jak dlugo trwa stan
poufnosci. W konkretnym przypadku moze to by¢ zatem droga korzystniejsza dla
przedsigbiorcy. Tym niemniej nalezy uwzgledni¢, ze kazde ujawnienie przerywa stan
ochrony. A wigc nawet w przypadku sprzecznego z prawem ujawnienia technologii ochrony
rozwiazania ustaje w takim zakresie w jakim zostata ujawniona..

e zakres ochrony. Przedsigbiorcy pozostaje jedynie mozliwo$¢ dochodzenia
roszczen wobec sprawcy ujawnienia. Wobec ustania ochrony ze wzgledu na ujawnienie,
kazdy bedzie mogt juz korzysta¢ z technologii, informacji dostepnych publicznie.

Podstawa prawna ochrony jest tutaj art. 11 uznk wymagajacy dla ochrony tajemnicy
przedsigbiorstwa:

e - utrzymania stanu tajemnicy. Ochronie beda podlega¢ zatem tylko te
informacje, ktére maja charakter poufny
e - podjecia stosownych dziatan ze strony przedsigbiorcy zmierzajacych do

zachowania w poufnosci. Wykazanie podjgcia dziatan tego typu jest konieczne
do zapewnienia ochrony. Dziatania te moga przybra¢ charakter faktyczny od
bardzo prostych w rodzaju zamknigcia okreslonej dokumentacji i prototypow
urzadzenia w chronionych pomieszczeniach do wdrozenia skomplikowanych
procedur dostgpu do informacji w zaleznos$ci od petnionej funkcji oraz dziatah o
charakterze prawnym w postaci zawarcia odpowiednich uméw z pracownikami
1 kontrahentami, czy tez dodania stosownych klauzul umownych do uméw o

prace
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e okreslonego charakteru informacji poufnych. Moga to by¢ informacje o
charakterze technicznym, technologicznym, organizacyjnym i innym,
posiadajacym warto$¢ gospodarcza.

Przedsigbiorcy powinni mie¢ roéwniez $§wiadomos¢, ze w przypadku pracownikoéw
posiadajacych dostep do tajemnicy przedsigbiorca okres ich zwiazania rozciaga si¢ tylko do
trzech lat od ustania stosunku pracy, chyba ze umowa stanowi inaczej.

II. Ochrona niezarejestrowanego wzoru przemyslowego

Co do zasady wzory prawo ochronne do wzoru przemystowego powstaje na mocy
decyzji urzedu patentowego, jednakze akty prawne UE w sprawie ochrony wzoréw
(rozporzadzenie 6/2002/WE) wprowadzity szczegdlna kategori¢ tzw. niezarejestrowanego
wzoru przemystowego. Ochrona wzoru tego rodzaju powstaje bez potrzeby spetnienia
wymogow rejestracyjnych. Wzory te sa automatycznie chronione z mocy prawa mimo braku
rejestracji przez okres trzech lat od dnia pierwszego publicznego udostgpnienia na terenie UE.
Zakres ochrony jest tu jednak nieco wezszy, poniewaz sprowadza si¢ do jedynie do ochrony
przed kopiowaniem. Jezeli zatem osoba trzecia uzyska niezaleznie taki sam (lub podobny)
wzOr to bedzie mogta z niego bez przeszkdd korzystac.

Takie rozwiazanie odpowiada potrzebom tych branz przemystu, ktére wytwarzaja
produkty o krétkotrwatym zywocie rynkowym (tzw. short term products), m.in. z dziedziny
mody czy zabawek, dla ktérych procedura rejestracyjna jest zbyt czasochtonna, i ktérych
okres komercyjnej posiada charakter sezonowy (kolekcje ubran z dziedziny mody).

III. Ochrona na podstawie ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

Przedsigbiorca moze podja¢ decyzje o nieubieganiu si¢ o ochrong, jezeli przemawiaja
za tym wzgledy gospodarcze zwiazane np. z przewaga technologiczna jaka posiada, czy tez
sezonowoscia produktu. Woéwczas pozostaje mu mozliwo$¢ ograniczonej ochrony swych
produktéw na podstawie ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

Wskazana ustawa chroni przedsigbiorcg, jezeli inny podmiot — w sposOb sprzeczny z
prawem lub dobrymi obyczajami — narusza jego interesy lub im zagraza. W ustawie
szczegblowo unormowano szereg tzw. czyndw nieuczciwej konkurencji. W odniesieniu do
ochrony produktu wskaza¢ nalezy zwtaszcza art. 13 u.z.n.k. wprowadzajacy ochrong przed
nieuczciwym nasladownictwem. W mysl tego przepisu zakazane sa dziatania polegajace na
kopiowaniu zewngtrznej postaci produktu, jezeli wprowadza to klientéow w blad co
tozsamosci produktu lub producenta. Tym samym nasladowanie produktéw na rynku staje si¢
dozwolone dotad dopdki nie spowoduje to pomylek wsrdd klienteli. Zgodnie z dominujaca
linig orzecznicza polskich sadéw, restrykcyjnie interpretujaca t¢ przestanke, wystarczy jezeli
przedsigbiorca nasladujacy inny produkt wyraznie poda swoje wlasne oznaczenie, aby
unikna¢ odpowiedzialnos$ci z tytutu naruszenia tego przepisu.

Ponadto, nasladownictwo jest dozwolone, jezeli kopiowanie odnosi si¢ do
funkcjonalnych cech produktu, co pociaga za soba uwzglednienie specyficznej formy
produktu. Warunkiem dopuszczalnosci kopiowania jest tutaj odpowiednie oznaczenie
produktu.

Istotne réwniez znaczenie odgrywa w tym kontek$cie art. 10 u.z.n.k. chroniacy
przedsigbiorcoOw przed wprowadzaniem na rynek produktow z oznaczeniami w btad co do
pochodzenia.
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4.2.3. Mozliwos¢ kumulacji ochrony

Jak wspomniano oprdcz alternatywnych drég ochrony mozliwa tzw. kumulatywna
droga ochrony wykorzystujaca, co najmniej dwie podstawy prawne, pochodzace z
odmiennych drég ochrony w prawie wilasnosSci przemystowej. Mozliwos¢ ta jest wprost
dopuszczona w prawie wilasnosci przemystowej na mocy art. 1 ust. 2 stwierdzajacego, ze
przepisy tej ustawy nie uchybiaja ochronie przewidzianej w innych ustawach. Mozliwa bedzie
zatem ochrona okreslonego dobra na mocy, jak to ma na przyktad miejsce w przypadku
wzoréw przemystowych, trzech ustaw — prawa autorskiego, prawa wtasnosci przemystowej i
ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Jest to sytuacja wzmacniajaca poziom
ochrony i w pozytywny sposéb wplywajaca na pozycj¢ przedsigbiorcy poszukujacego
ochrony. Przedsigbiorca posiada, bowiem mozliwo$¢ wybrania dla siebie najodpowiedniejszej
drogi w danym przypadku.

Nalezy tu pamigta¢ o jedynym wyjatku spod tej zasady wynikajacym z art. 116 p.w.p.
mowiacym, iz ochrona praw majatkowych do utworu, przewidziana w przepisach prawa
autorskiego, nie ma zastosowania do wytworow wytworzonych wedlug wzoru
przemystowego 1 wprowadzonych do obrotu po wygasnigciu prawa z rejestracji udzielonego
na taki wzoér. Tym samym nie bedzie mozliwe powotanie si¢ na naruszenie prawa autorskiego
(ktére trwa znacznie dluzej, bo 70 lat od $mierci twoércy) w celu ochrony przed
nasladowaniem produktéw wykorzystujacym wzér, ktérego ochrona po 25 latach wygasta, i
ktore to produkty znalazly si¢ na rynku juz po tej dacie.

II1. Ryzyko operacyjne przedsigbiorstwa, jako podstawa do ochrony

7. ochrony prawnej nie moga skorzysta¢ wszystkie kategorie wytworéw ludzkiego
intelektu. Mimo, iz w sensie ekonomicznym stanowig zaséb niematerialny i czgsto istotnie
przyczyniajacy si¢ do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa, nie mozna obja¢ ich prawna
ochrona. Przyktadowo zaliczy¢ do nich nalezy:

1) idee i pomysty rozwoju przedsigbiorstwa,
2) tematy badawcze rozwoju produktow / ustug,
3) system wewngtrznej organizacji pracy (schemat organizacyjny, podziat obowiazkow,
wewnetrzne procedury, dokumenty, materiaty, symbole, sposéb raportowania, itp.),
4) opublikowane opisy patentowe lub ochronne,
5) znaki firmowe uzyte w celach informacyjnych,
6) znane powszechnie od dawna formy plastyczne, przestrzenne lub muzyczne, w tym
rowniez wystawione na state w miejscach publicznych.
W przypadku ochrony tej kategorii zasoboéw najskuteczniejsza metoda wydaje si¢ by¢
efektywny system zarzadzania ryzykiem operacyjnym”'. Ryzyko operacyjne to
prawdopodobienstwo wystapienia strat wynikajacych z nieodpowiednich systemow,
niewlasciwej kontroli, biedow ludzkich oraz zarzadzania. W obszarze zasobow
niematerialnych materializuje si¢ w sytuacji:

?! Przez ryzyko rozumie sig sytuacje, w ktérej jest znane prawdopodobienstwo wystapienia okreslonych zdarzen
(znana jest warto$¢ oczekiwana zmiennej losowej). Literatura przedmiotu proponuje rézne podejscia i rézne
klasyfikacje ryzyka. Mozemy zatem wyrézni¢ ryzyko: bazowe, biznesowe, finansowe, graniczne, inwestycyjne,
kraju, kontrahenta, kredytowe, moralne, poniesienia straty, pozycji, regulacji zobowiazan, rynkowe, stopy
procentowej, strategiczne, suwerennosci, systematyczne, terminowe, utraty plynno$ci, utraty reputacji,
walutowe, zalamania systemowego, zwiazane z zachowaniem kontrahenta, prawne, rozliczeniowe, specyficzne,
systemowe..., oraz operacyjne.
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1) braku lub wadliwosci wewnetrznych procesOw  optymalizacji  zyskéw z
zainwestowanego kapitatu z wykorzystaniem potencjatu intelektualnego firmy,

2) wilamania do informatycznych systeméw wspomagajacych zarzadzanie,

3) utraty, w tym kradziezy i sprzeniewierzenia zasobOw niematerialnych (transakcje
niezgloszone, brak uprawnien do danego typu transakcji),

4) obnizenia wartoSci dodanej zasobOw niematerialnych poprzez wykorzystanie
informacji poufnych w celach osobistych pracownika,

5) niewlasciwej polityki kadrowej,

6) nieumyslnego lub wynikajacego z niedbalstwa, nieprofesjonalnego wykonywania
zobowiagzan w stosunku do klienta (niewltasciwe wykorzystanie poufnych informacji,
niewtasciwe praktyki handlowe),

7) awarii systemOw 1 przerw w dzialalnosci biznesowej (hardware, software, linie
telekomunikacyjne),

8) utraty reputaciji,

Jezeli przedsigbiorca opracowuje nowy znak handlowy, czy tez wzor przemystowy 1 zamierza
je chroni¢ w drodze pdzniejszej rejestracji, utrzymanie ich w tajemnicy ma kluczowe
znaczenie dla pozycji rynkowej tego przedsigbiorcy. Wynika to giéwnie z podstawowe;j
przestanki 1 warunku dokonania rejestracji — nowos$ci. Wstepna, czgsto pozarynkowa,
konsultacja i ocena potencjalu gospodarczego nowych znakéw i wzoréw przez osoby trzecie
wymaga bezwzglednego sporzadzenia umowy, zawierajacej klauzul¢ poufnosci.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest wciaz rzadka umiejgtnosciag. Obecny stan
badan nad ryzykiem operacyjnym nie umozliwia jeszcze tworzenia zaawansowanych modeli
catosciowego zarzadzania ta kategoria ryzyka. Niemniej jednak dobrze zaprojektowany
system gromadzenia danych z blizszego i dalszego otoczenia oraz uwzglednianie
hipotetycznych strat z tytulu niewlasciwego uzytkowania zasobami niematerialnymi moga
stanowi¢ do$¢ skuteczne narzgdzie ochrony tych zasobow.

4.2.4. Korzystanie z ustug rzecznikéw patentowych

Rzecznik patentowy jest specjalista Swiadczacym ustugi z zakresu wlasnosci
przemystowej. W postgpowaniu przed urzedem patentowym zwigzanym ze zgloszeniem oraz
utrzymywaniem ochrony przedmiotow wlasnosci przemystowej jedynie on moze by¢
petnomocnikiem.

Ze wzgledéw praktycznych nalezy stanowczo zaleca¢ korzystanie z ustug rzecznikéw,
gdyz jedynie oni moga zapewni¢ wlasciwy zakres ochrony rozwigzania.

Wielu rzecznikow polskich potrafi  wtasciwie reprezentowa¢ klientow przed
Europejskim Urzgdem Patentowym oraz OHIM. Przed podjgciem jednak decyzji o wyborze
petnomocnika konieczne jest zasiggnigcie opinii o rzeczywistych doswiadczeniach w tym
zakresie.

4.2.5. Wzmocnienie konkurencyjnos$ci poprzez ochrone wlasnosci intelektualnej

Publikowane cyklicznie raporty OECD poswigcone gospodarce opartej na wiedzy, od
potowy lat 90. wskazuja na silng tendencje zmiany struktury wytwarzania PKB w krajach
wysoko rozwinigtych. Sektory oparte na wiedzy, technologii, innowacjach wytwarzaja
obecnie znacznie powyzej 50% wartosci dodanej rozwinigtych gospodarek swiata. Sektory te
tworza réwniez coraz wigcej miejsc pracy.
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Gospodarka XXI wieku wytwarza produkty, ktére wymagaja coraz wigkszych
nakladéw o charakterze intelektualnym. Zjawisko to potwierdzaja dane statystyczne, z
ktérych wytania si¢ rosnacy trend liczby corocznie przyznawanych patentéw dla podmiotéw
najbardziej rozwinigtych gospodarek $wiata.

W gospodarce opartej na wiedzy gtéwnymi zrédtami przewagi konkurencyjnej
podmiotu rynkowego sa:

1) skuteczne zarzadzanie procesem poszukiwania nowych pomystéw - innowacji
produktowych, technologicznych, procesowych,

2) skuteczny transfer nowego pomystu w nowa jako$¢ i warto$¢ rynkowa, ktora
zaakceptuja konsumenci — skuteczna komercjalizacja pomystu,

3) skuteczna ochrona wytworzonej wartosci intelektualnej.

Ogdlnie zaprezentowane trendy rozwojowe, wraz z szybka internacjonalizacja
dziatalnosci gospodarczej wskazuja, ze trwaty rozwdj gospodarczy moze zosta¢ zapewniony
jedynie poprzez budowanie przewagi konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalnos¢ oparta na innowacyjnych rozwiazaniach.

Wciaz zbyt male $rodki wtasne oraz trudnosci w dostepie do zewngtrznych zrodet
finansowania innowacyjnych przedsigwzi¢¢ ograniczaja mozliwosci przedsigbiorstw do
prowadzenia dziatalnosci w zakresie B+R, a tym samym wdrozenia nowych rozwiazan
pozwalajacych na wzmocnienie ich konkurencyjnej pozycjizz.

Innowacyjno$¢, wyznacznikéw kreatywnosci i twérczosci to takze proces:

1) identyfikacji niezaspokojonych potrzeb konsumentéw,

2) wytworzenia produktu (ustugi, towaru) odpowiadajacego zapotrzebowaniu,

3) utrzymania lub/i zwigkszenia udzialu rynkowego, zyskownoSci oraz wartosci
przedsigbiorstwa.

Instrumentem sprzyjajagcym powodzeniu calego procesu jest ochrona
wykreowanej wartosci.

Analiza matych 1 Srednich przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce wskazuje na niski
poziom ich innowacyjnos$ci przejawiajacy si¢ m. in.:

1) niewielkim udzialem zaawansowanych technologii w produkcji sprzedane;j,

2) niskim udziatem produktéw wysoko przetworzonych i wysokiej techniki w sprzedazy
na rynek krajowych i1 zagraniczny,

3) wysokim stopniem zuzycia srodkéw trwatych,

4) niskimi naktadami na B+R,

5) niskiej $wiadomosci co do koniecznosci wprowadzania innowacyjnych rozwiazan
oraz innowacyjnych produktéw (w tym ustug) na rynek, ktére pozwola zachowac i
wzmocni¢ ich pozycjg konkurencyjna,

6) niskiej $wiadomosci w  zakresie mozliwosci  wykorzystania  wzornictwa
przemystowego 1 uzytkowego jako zrodta przewagi konkurencyjnej,

7) niskiej ogdlnej swiadomosci korzysci wynikajacych z prawnej ochrony posiadanych
wartosci intelektualnych.

Przesunigcie punktu cigzkosci w procesie gospodarowania z tradycyjnych czynnikéw
wytworczych na nowe — charakterystyczne dla gospodarki opartej na wiedzy — zasoby
niematerialne oraz szybki rozwéj rynkéw innowacji wymagaja od przedsigbiorstw pelnego
wykorzystania ochrony prawnej posiadanych wartosci intelektualnych. Prawo polskie i
miedzynarodowe zapewnia mozliwo$¢ takiej ochrony, jednak bardzo rzadko jest ona
stosowana przez podmioty dziatajace w Polsce.

2 70b. ,,Polskie przedsigbiorstwa - Lista 2000, ,, Rzeczpospolita” pazdziernik/listopad 2008.
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Swiadomo$é mozliwosci oraz korzysci ochrony wypracowanych rozwiazan jest niska.
Barier¢ dla ochrony pomysiéw stanowia rOwniez stosunkowo wysokie koszty postgpowan
zwiazanych z uzyskaniem praw wilasnosci przemystowe;.

Wykorzystywanie przez podmioty rynkowe w mozliwie najszerszym zakresie narzgdzi
prawnej ochrony wtasnosci intelektualnej powoduje, iz inwestycje w dzialalnos¢ B+R sa
oplacalne, a opracowane nowe rozwiazania moga by¢ z duzym sukcesem — dla ich tworcow,
komercjalizowane.

Wiasciwy zakres ochrony patentowej, sprzyjajacy stosunkowo tatwemu opatentowaniu
innowacji oraz ograniczajacy ryzyko utraty ochrony prawnej determinuja wysoko$¢
przewidywanej stopy zwrotu z inwestycji.

4.3. Przygotowanie dokumentacji do ochrony wlasnosci intelektualnej
4.3.1.Postgpowanie przygotowawcze

Pierwszym krokiem w razie podjgcia projektu badawczego powinna by¢ identyfikacja
problemu, do rozwiazania, ktérego projekt ma doprowadzi¢. Tym samym da to
przedsigbiorcy podstawg¢ do wskazania potencjalnych korzysci objetych projektem oraz
pozwoli na ocen¢ potencjatu rynkowego i zdolnosci ochrony patentowej lub mozliwosci
wykorzystania innych form ochrony.

Jednym z wazniejszych poczatkowych etapéw na drodze uzyskania ochrony jest
okreslenie aktualnego stanu techniki w danej dziedzinie. Zabieg ten posiada swoje
konsekwencje w sferze prawnej 1 powinien zosta¢ przeprowadzony jeszcze przed
rozpoczeciem prac. Po pierwsze, jest to konieczne do ustalenia zdolno$ci patentowej. Nalezy
mie¢ $wiadomos$¢, ze opatentowaniu podlegaja tylko wynalazki spelniajace przestanke
nowosci. Ochrony nie udziela si¢ na rzecz wynalazkéw, ktére juz zostaty dokonane i sa
czgScig stanu techniki. W tym kontekscie dokonanie wynalazku moze mie¢ miejsce
gdziekolwiek na $wiecie. Po drugie, nie jest racjonalne od strony finansowej prowadzenie
badan powielajacych istniejace rozwiazania. Po trzecie, dokonanie wynalazku zawierajacego
juz opatentowane rozwiazania (nawet w dobrej wierze, niezaleznie od wiedzy na ten temat)
moze doprowadzi¢ do narazenia si¢ na zarzut naruszenia patentu. Tym samym, jako
rekomendowane staje si¢ ustalenie stanu techniki w danej dziedzinie odnoszacej si¢ do
przedmiotu potencjalnego wynalazku.

W tym celu najwlasciwszym krokiem bedzie przeprowadzenie tzw. wyszukiwania
patentowego. Podstawowym zrédiem informacji patentowej sa dokumenty patentowe, czyli
opublikowane opisy zgtoszeniowe wynalazkéw takze opatentowanych (wzoréw uzytkowych,
wzoréw przemystowych) zawarte w bazach danych posiadajacych jawny charakter. Bazy
patentowe posiadaja informacje dotyczace milionéw zgloszonych wynalazkéw. Tym samym
jest to najobszerniejsze zrédto informacji o aktualnym stanie techniki w danej dziedzinie, jak i
najbardziej aktualne z uwagi na to, ze dokumenty patentowe sa publikowane zazwyczaj
wczesniej niz literatura techniczna. Dostep do baz danych jest bezptatny.

Z wielu istniejacych baz patentowych nalezy zarekomendowa¢ w pierwszej kolejnosci
baze esp@cenet zawierajaca ok. 50 min dokumentéw z calego §wiata. Jest baza patentowa
Europejskiego Urze¢du Patentowego postugujaca si¢ rozbudowanym systemem wyszukiwania.
Z innych baz patentowych nalezy wymieni¢ (ze wzgledu na ich zasigg i znaczenie), system
wyszukiwania PATENTSCORE oferowany przez WIPO, bazg¢ danych amerykanskiego
urzedu patentowego USPTO, baz¢ danych japonskiego urzedu patentowego (abstrakty w j.
angielskim).
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Kolejnymi, istotnymi réwniez pod wzgledem prawnym, dziataniami powinny by¢:

e Ustalenie potencjalnych zZrédel finansowania. Wszelkie ustalenia w tej mierze
powinny odby¢ si¢ na podstawie posiadanych dokumentéw oraz odpowiednich przepiséw
prawnych. Dziatanie to pozwoli w efekcie na dokonanie weryfikacji uprawnionych do
wynalazku 1 jego eksploatacji.

¢ Okreslenie podmiotéw wspéltpracujacych. Ustalenia w tym zakresie obejmuja
identyfikacje wkladow do projektu z zewnetrznych zrédet oraz ustalenia w zakresie
wspotwiasnosci. Tutaj tez powinno dojs¢ do kompletacji danych osobowych ewentualnych
twércow, co posiada znaczenie dla aplikacji patentowych. Wraz z ustaleniami dotyczacymi
ewentualnych podmiotéw wspoétpracujacych pochodzacych spoza przedsigbiorstwa powinno
uwzgledni¢ si¢ réwniez kwesti¢ wzajemnego wykorzystywania materiatow i infrastruktury
partneréw w projekcie wynalazczym. Np. moze si¢ okazac tutaj konieczne zawarcie umow o
transferze materiatu badawczego lub licencji w zakresie wykorzystania praw wlasnosci
intelektualnej niezbgdnych do prowadzenia dalszych prac.

e Zapewnienie poufnosci. Na tym etapie powinno podjac si¢ dziatania zmierzajace do
zachowania poufnos$ci, zaréwno wewnatrz przedsi¢biorstwa, jak i w kontaktach z podmiotami
trzecimi. Koniecznym bedzie tutaj zawarcie odpowiednich umoéw lub uzupetnienie
istniejacych

Natomiast sama juz dokumentacja patentowa obejmujaca zgtoszenie do ochrony sktadana
do Urzedu Patentowego RP, czy tez innych urz¢gdéw, powinna odpowiada¢ wymaganiom
zawartym przepisach szczegdélnych. Chodzi tu o odpowiednie przepisy ustawy Prawo
wlasno$ci przemystowej 1 akty wykonawcze do ustawy oraz odpowiednie akty prawa
miedzynarodowego. Sporzadzenie aplikacji patentowej powinno zosta¢é oddane w rece
specjalisty — rzecznika patentowego z uwagi na stopien skomplikowania zgtoszen (zwtaszcza
patentowych) wymagajacy wiedzy specjalistyczne;j.

4.3.2. Akty wewnetrzne przedsi¢biorstwa w zakresie wlasnosci intelektualnej.
Wzory uméw — ( Zalacznik nr 1)

Z uwagi na ztozone stosunki panujace w przedsigbiorstwach, zabiegiem korzystnym dla
pracodawcy jest wprowadzenie kompleksowej regulacji dotyczacej zasad odnoszacych si¢ do
rezultatow produkcji bedacych dobrami niematerialnymi. Powinno si¢ w niej okresli¢ przede
wszystkim kwesti¢ praw do powstatych dobr intelektualnych, zasady ich zglaszania i
przyjmowania przez przedsigbiorc¢ oraz wynagradzania ich twércow. Stosowne w tym
wzgledzie regulaminy moga rowniez obejmowac tzw. twolrczos¢ racjonalizatorska.
Regulaminy te powinny pozostawa¢ w zgodzie z ustawowymi wymogami obejmujacymi tzw.
tworczos¢ pracowniczg, o czym szerzej w nastgpnym podrozdziale.

Tworczo$¢ racjonalizatorska zostata okreslona w opozycji do tworczosci, ktorej wyniki
moga zosta¢ objete ochrona w postaci praw wytacznych wilasnosci przemystowej. Zatem za
projekt racjonalizatorski powinno zosta¢ uznane kazde rozwiazanie o charakterze techniczno-
organizacyjnym, ktére nie spelnia ustawowych przestanek do uzyskania formalnoprawne;j
ochrony, np. moze to by¢ wynalazek, ktéry nie moze zosta¢ poddany opatentowaniu ze
wzgledu na niespetnienie przestanki poziomu wynalazczego..

Ponadto, przedsigbiorca powinien wyposazy¢ swoja strategi¢ zarzadzania wtasnoscia
intelektualnga w odpowiednie narzedzia prawne, jakimi sa umowy pozwalajace na transfer
wlasnos$ci intelektualnej, czy udzielanie licencji. W tej mierze zaleca si¢ skorzystanie ze
specjalistycznej pomocy prawnej lub postuzenie si¢ wzorem umowy.
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Wzory uméw sa wygodnym narzedziem dla przedsigbiorcy pozwalaja, bowiem z
wykorzystanie typowych rozwiazan prawnych do swoich potrzeb. Jednakze konieczne jest
uwzglednienie nastgpujacych okolicznosci. Nawet dobrze opracowany wzdér umowy nie jest
w pelni adekwatny do konkretnej sytuacji. Wzorzec moze pomija¢ pewne rozwiazania,
wprowadza¢ inne niezbyt przydatne, itp. Dlatego konieczna jest kazdorazowa modyfikacji
postanowien wzorca dopasowujaca umowe do wlasnych potrzeb. Nalezy tez przestrzec przed
faczeniem postanowien pochodzacych z dwéch lub wigcej odrgbnych wzoréw umoéw
regulujacych podobne rozwigzania. Takie podejscie grozi zastosowaniem niespdjnych
rozwiazan, ktore moga okazac si¢ nieskuteczne w danym przypadku.

Ze wzgledu na fakt, iz wtasnosci intelektualnej moze zosta¢ wytworzona wewnatrz
przedsigbiorstwa, jaki i pochodzi¢ ze zrédet zewngtrznych przedstawiamy nastgpujace wzory
umow:

- regulamin wtasnosci intelektualnej w przedsigbiorstwie i regulamin racjonalizacji
(wigcej na ten temat w rozdziale 4.3.4.)

- umowa o przeniesienie prawa do patentu

- umowa o przeniesienie patentu

- umowa licencji

- umowa o zachowaniu w poufnosci

4.3.3.Podmiot prawa wylacznego. Tworczos¢ pracownicza.

Kolejnym kwestia o zasadniczym charakterze, jezeli chodzi uwarunkowania prawne
ochrony wtasnosci intelektualnej, jest kwestia podmiotéw, na rzecz, ktérych powstaje prawo
wylaczne. Jak juz wspomniano, podstawowa zasada jest to, ze prawa do danego rozwiazania
przystuguja jego tworcy. Zasada ta posiada jednak kilka istotnych wyjatkéw, przede
wszystkim w zakresie tzw. twdrczosci pracowniczej, co posiada kluczowe znaczenie dla
przedsigbiorcy.

Wspoélnos¢ prawa (,,wspotwlasnosé). Jezeli dobro niematerialne zostato stworzone
przez kilka oséb, wowczas prawa do niego powstaja/nabywaja te osoby wspodlnie, na zasadzie
wspotwilasnosci. Istotne jest tutaj, aby kazda z tych oséb wniosta wktad twoérczy.
Zaangazowanie, ktore nie posiada elementéw tworczych (np. polegajace na wykonywaniu
czynnosci pomocniczych lub $cistym wypetnianiu polecen) nie uprawnia do uzyskania statusu
tworcy. Wspottworcy rozporzadzaja swoim prawem wspolnie, odpowiednio stosuje sig tutaj
przepisy Kodeksu cywilnego dotyczace wspdétwlasnosci. Zakres wktadu twoérczego decyduje
zasadniczo réwniez o wysokosci udziatu w prawie wspdlnym. W braku przeciwnych
postanowien domniemywa sig, ze wktady poszczegdlnych wspéttworcow sa rowne, dlatego
tez zalecana jest odpowiednie uregulowanie wysokos$ci udzialéw w drodze porozumienia
migdzy wspottworcami. Moze to nastapi¢ za pomoca zawarcia odpowiedniej umowy w tym
wzgledzie.

Twérczos¢ pracownicza. Z perspektywy przedsigbiorcy najistotniejszym wyjatkiem sa
sytuacje okreslane mianem tzw. twdrczosci pracowniczej, kiedy to prawa powstaja co do
zasady na rzecz pracodawcy. Chodzi tu o te przypadki, kiedy to przedmiot wilasnosci
intelektualnej zostat stworzony w ramach obowiazkéw pracowniczych. O zakresie
obowiazkéw pracowniczych decyduje przede wszystkim tre$¢ umowy o prace.

Prawo autorskie przewiduje, ze prawa do utworu pracowniczego powstaja na rzecz
tworcy/pracownika, a dopiero pézniej pracodawca moze je naby¢ wraz z momentem przyjecia
utworu w granicach wynikajacych z celu umowy o pracg¢ i zgodnego zamiaru stron. Wyjatki
od tej reguly dotycza utworéw zbiorowych, programéw komputerowych i utworéw
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audiowizualnych, ktére powstaja od razu na rzecz pracodawcy (producenta utworu
audiowizualnego). Specjalna regulacja przewidziana jest takze dla utworéw o charakterze
naukowym, co, do ktérych prawo nabywa pracownik, natomiast instytucja naukowa
zatrudniajaca tworcg pierwszenstwo publikacji. Cala regulacja autorskiej tworczosci
pracowniczej posiada charakter wzglednie obowiazujacy, co oznacza, ze strony umowy o
pracg moga przewidzie¢ w tym wzgledzie inne rozwigzania.

W przypadku wtasnos$ci przemystowej, czyli w razie dokonania wynalazkéw (a takze
wzoréw uzytkowych 1 wzoréw przemystowych), pracodawca nabywa prawa do uzyskania
automatycznie, z mocy ustawy, chyba, ze inaczej postanowiono w umowie o prac¢. Reguta ta
ma znaczenie rowniez w przypadku realizacji obowiazkéw wynikajacych z innej umowy, niz
umowa o pracg. Przyktadem moze by¢ tutaj umowa o realizacjg projektu badawczego.

Osobna kategori¢ stanowia wynalazki (wzory uzytkowe, wzory przemystowe)
stworzone przy pomocy przedsigbiorcy. Chodzi tu o sytuacje, kiedy dokonanie wynalazku
wykraczato poza obowiazki pracownicze a miato miejsce np. wykorzystanie infrastruktury
nalezacej do przedsigbiorcy/pracodawcy (materialéw, urzadzen, itp.).Wdéwczas prawo do
uzyskania ochrony powstaje na rzecz twodrcy, natomiast pracodawca moze korzysta¢ z
wynalazku we wilasnym zakresie. Umowa o udzielenie pomocy moze jednak przewidywac
powstanie prawa na rzecz przedsigbiorcy.

W okreslonych sytuacjach twércy przystuguje prawo do wynagrodzenia, ktére powinno
zosta¢ ustalone w stusznej proporcji do korzysci przedsigbiorcy z wynalazku (wzoru
uzytkowego albo wzoru przemystowego). Wynagrodzenie wyptaca si¢ w catosci, najpdzniej
w ciaggu dwoch miesigcy po uptywie roku od dnia uzyskania pierwszych korzysci lub w
czesciach, w ciagu dwdéch miesigcy po uptywie kazdego roku od uzyskania tych korzysci,
jednak nie diuzej niz przez 5 lat. ROowniez i ta regulacja posiada charakter wzglednie
obowiazujacy, takze, jesli chodzi o wysoko$¢ i zasady wyptaty wynagrodzenia. Prawo
wlasno$ci przemystowej wprowadza dodatkowa regulacje korzystng dla tworcow,
mianowicie, jezeli korzysci osiagnigte przez przedsigbiorce okaza si¢ znaczaco wyzsze od
korzysci przyjetych za podstawe do ustalenia wyptaconego wynagrodzenia, to wynagrodzenie
twércy powinno zosta¢ podwyzszone.

4.3.4. Regulamin racjonalizacji i wynalazczoSci.

Zarzadzanie wilasno$cia intelektualng stworzona w przedsigbiorstwie wspomaga
odpowiedni regulamin bgdacy aktem wewngtrznym przedsigbiorstwa. Regulamin powinien
posiadac:

- stowniczek, w ktérym znajduja si¢ mozliwe precyzyjne zdefiniowania uzywanych w
nim pojec. W spos6b nie budzacy watpliwosci powinno si¢ okresli¢ zakres obowiazywania
regulaminu przez wskazanie adresatow regulaminu oraz precyzyjne wskazanie
przedsigbiorstwa (jego oddziatéw). Tutaj réwniez mozna okresli¢ w jaki sposéb rozumie si¢
projekty racjonalizatorskie.

- przepisy dotyczace obowiazku zgloszenia projektu i sama procedurg jego zgloszenia.
Na pracownikéw przedsigbiorstwa powinien zosta¢ nalozony obowiazek zgloszenia projektu
mogacego doprowadzi¢ do wyksztatcenia dobr chronionych prawami wylacznymi. Aby
zapewni¢ rzeczywista realizacj¢ tego obowiazku powinno si¢ wskaza¢ odpowiednia droge do
zgloszenia projektu wynalazczego. Zabiegiem zalecanym jest stworzenie odpowiednich
formularzy zgtoszenia.

- postanowienia dotyczace rejestracji zgloszen i zasad ich rozpatrywania. Regulamin
powinien stworzy¢ system pozwalajacy na ustalenie podstawowych danych dotyczacych
projektow wynalazczych 1 racjonalizatorskich (np. danych osobowych twdércéw, czas
dokonania projektu, podstawowego opisu istoty projektu, itp.). Najlepszym sposobem wydaje
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si¢ tutaj by¢ system rejestracji prowadzony przez odpowiednia jednostk¢ powotana do
zarzadzania wlasno$cia intelektualng. Tego typu jednostka powinna réwniez posiadac
kompetencje do oceny zgtoszonego projektu.

- wskazanie podmiotéw, w zakresie kompetencji ktorych lezy rekomendowanie decyzji
(lub decyzja) w sprawie zgloszenia projektu do ochrony. Decyzja taka jest zazwyczaj
pozostawiana przedsigbiorcy, tym niemniej moze zosta¢ scedowana na specjalnie powotana
jednostke. Jak wskazano powyzej podobne jednostki powinny nadzorowaé cala procedure
zgloszenia projektu.

- zasady rzadzace ustalaniem Kkorzy$ci osiagnigtych z projektu oraz zasady
wynagradzania twoércow. W tym zakresie regulamin powinien uwzglednia¢ aktualnie
obowiazujace prawo (patrz cz. 4.3.3.). W przypadkach, kiedy mozliwe jest wprowadzanie
regulacji umownych, przedsigbiorca moze odpowiednio je uksztaltowa¢ w regulaminie.

Podkresli¢ nalezy, ze regulaminy nie stanowia zrédta prawa, ale sa wiazace dla
podmiotu, ktére je wydal, a ponadto, jezeli do nich odwotuje si¢ umowa o pracg - i zostaly
one efektywnie udostgpnione pracownikowi zawierajacemu umoweg — wtedy sa wiazace
rowniez dla niego. Zaleca¢ nalezatoby wprowadzanie do regulaminéw mozliwo$ci umownego
ustalania wynagrodzenia, wskutek czego zminimalizowaloby si¢ przyszie spory. W
kontekscie obowiazujacych przepiséw nalezy podnies¢ jeszcze dwie kwestie:

- po pierwsze, brak reglamentacji zasad przyjmowania projektéw, ich oceny oraz
wyplaty wynagrodzen powoduje, ze sady przyjmuja, iz pracodawca jest zwiazany swoim
oznaczeniem woli, nawet wowczas, gdy oSwiadczenie to nie zostalo poparte prawidtowymi
analizami ekonomicznymi (lub gdy pdzniejsze analizy wykazaly, ze metodologia ustalenia
efektow byta nieprawidlowa albo efekty rzeczywiste okazaly si¢ znacznie nizsze od
wykazanych)

- po drugie, brak ustawowej definicji projektu racjonalizatorskiego. W konsekwencji za
projekt moze by¢ uwazane wszystko to, co za taki projekt uzna pracodawca. Jednoczesnie nie
ma zadnych przeszkdd, zeby pracodawca w ogdle nie wprowadzit u siebie racjonalizacji, albo
zeby w sposob absolutnie arbitralny przyjal, jakie kategorie pracownikéw sa catkowicie
wylaczone z tego rodzaju zaktadowej tworczosci. W szczegdélnosci moze to dotyczyC osob
wysokiego szczebla zarzadzajacego przedsigbiorstwem oraz wyzszej klasy specjalistow. Nie
ma tez przeszkdd, aby w stosunku do réznej kategorii pracownikéw stosowa¢ odmienne
zasady wynagradzania przy tych samych efektach (nawet wynikajacych z zastosowania tego
samego projektu racjonalizatorskiego). Przyktadowo mozna uzna¢, ze inzynierowie w ogdle
nie moga by¢ racjonalizatorami a jednocze$nie, ze S$redni szczebel zarzadzajacy bedzie
otrzymywat dwukrotnie mniejsze wynagrodzenie od szeregowych pracownikow.

4.4. Finansowanie ochrony wlasnosci intelektualnej

Wprowadzeniem do podjgtej w tym rozdziale analizy moze by¢ tabela 5, w ktorej
wyselekcjonowano potrzeby i zrédta finansowania procesu komercjalizacji IP. Koszty
ochrony wtasnosci intelektualnej musza zosta¢ poniesione zanim rozpocznie Si¢ proces
komercjalizacji, dlatego istotne jest prowadzenie w przedsigbiorstwie swoistej, ale aktywne;j
polityki wobec wlasnosci intelektualnej. Giéwnymi jej elementami powinna by¢
dywersyfikacja w zarzadzaniu wtlasnoscia intelektualna oraz umiej¢tne zarzadzanie
przychodami z komercjalizacji IP. Czgs¢ srodkéw powinna, bowiem by¢ lokowana w tzw.
funduszach patentowych, co moze zapewni¢ ptynno$¢ i niezalezno$¢ w finansowaniu
procedur ochrony IP w skali migdzynarodowej w dtuzszej perspektywie.
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Tabela 5. Zrodta finansowania komercjalizacji I

Prace Nowa firma Faza Faza Faza Faza
badawczo- innowacyjna wstepnego przyspieszonego| rownowazonego| | dojrzatosci
rozwojowe rozwoju L_rozwoju rozwoju
Finansowanie Kapitat Pierwsza Druga runda Kapitat Kapitat na
prac zalazkowy runda finansowania rozwojowy zastapienie
badawczych, finansowania rozwoju kapitatu
prototypow, rozwoju wysokiego
testowania ryzyka

—Fundusze publiczne——|

}7 Zalozyciele, rodzina,
znajomi

Przemyst

| Anioty Biznesu
I Kapitat wysokiego ryzyka 1

I Fundusze _—
korporacyjne Nowi wiasciciele
\ L Gielda e }

N _/

Zrédto:
Projekt SEKT

4.4.1. Koszty ochrony wlasnosci intelektualnej w kraju

Do podstawowych kosztow, ktére nalezy ponies¢ by uzyska¢ a nastgpnie utrzymac
ochrong wilasnosci intelektualnej nalezy zaliczy¢ nastgpujace sktadniki:
1) optaty urzgdowe — na poziomie zgloszenia,
2) koszty badania stanu techniki,
3) publikacja informacji o udzielonym prawie ochronnym,
4) koszty thumaczenia,
5) wynagrodzenie prawnikéw, w tym gtéwnie rzecznikéw patentowych,
6) wydanie duplikatu dokumentu potwierdzajacego istnienie prawa ochronnego,
7) wyciag z rejestru zawierajacy aktualny stan prawny,
8) oplaty urzedowe — za utrzymywanie ochrony po uzyskaniu prawa ochronnego.
Optaty zwigzane 2z ochrona wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw
przemystowych, znakéw towarowych, oznaczeh geograficznych i topografii uktadéw
scalonych reguluje Rozporzadzenie Rady Ministréw z 26 lutego 2008 r.
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Tabela 6. Optaty zwiazane z ochrona wynalazkéw i wzoréw uzytkowych

. Wysokos¢
Lp. Wyszczegodlnienie optat w zt
1 2 3
| | Optaty jednorazowe
1 |Za zgtoszenie wynalazku lub wzoru uzytkowego 550,00"
- za kazdg strone ponad 20 stron opisu, zastrzezen i rysunkéw 25,00
Od oswiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa — za kazde
pierwszenstwo 100,00
2 | Za zgtoszenie w postaci elekironicznej wynalazku lub wzoru
uzytkowego 500,00"
- za kazdag strone ponad 20 stron opisu, zastrzezen i rysunkéw 25,00
Od os$wiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa — za kazde
pierwszenstwo 100,00
3 |Za przekazanie (od zgtoszenia PCT ) 300,00”
4 | Optata krajowa (od zgtoszenia PCT ).
- gdy badania wstepnego nie przeprowadzono 550,00"
- gdy badanie wstepne przeprowadzono 350,00"
- za kazdg dodatkowg strone powyzej 20 stron ttumaczenia opisu,
zastrzezen i rysunkow 25,00
- od o$wiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa, za kazde
pierwszenstwo 100,00
5 |Za przekazanie europejskiego zgtoszenia patentowego [ub
europejskiego zgtoszenia patentowego w ramach PCT 300,00
6 | Od wniosku o dokonanie ogtoszenia w terminie wczesniejszym 60,00
7 | Od wniosku o odroczenie optaty 60,00
8 | Od wniosku o przywrécenie terminu lub wniosku ¢ uwzglednienie
uchybienia terminu z powodu nadzwyczajnych okolicznosci 80,00
9 | Od wniosku o udzielenie prawa ochronnego na zgtoszony wynalazek 100,00
10 ; Od wniosku o wydanie dodatkowego prawa ochronnego 550,00
11 , Od wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy:
- w zwigzku z wydanym postanowieniem ™ 50,00
- w zwigzku z wydang decyzjg 100,00
12 | Za publikacje informaciji:
- 0 udzielonym patencie i druk opisu patentowego 90,00
- 0 sprostowaniu i druk sprostowanego opisu patentowego 90,00
- 0 udzielonym dodatkowym prawie ochronnym 90,00
W przypadku gdy objetos¢ opisu patentowego lub poprawionego
opisu patentowego przekracza 10 stron — od kazdej nastepnej strony 10,00
13 |Za publikacje informacji o ztozeniu ttumaczenia zastrzezen
patentowych europejskiego zgtoszenia patentowego 90,00
14 | Za publikacje informac;ji:
- 0 ztozeniu tumaczenia patentu europejskiego 90,00
- 0 ztozeniu poprawionego lub zmienionego ttumaczenia patentu
europejskiego 90,00
- 0 udostepnieniu ttumaczenia patentu europejskiego do wiadomosci
publicznej 90,00
W przypadku gdy objetosc ttumaczenia lub poprawionego
ttumaczenia patentu europejskiego przekracza 10 stron — od kazdej
nastepnej strony ttumaczenia 10,00
15 | Za publikacje o udzielonym prawie ochronnym na wzér uzytkowy 70,00
16 | Od oswiadczenia o gotowosci udzielenia licencji (licencja otwarta) 100,00

) W przypadku ujecia w zgloszeniu wigcej niz dwéch wynalazkéw optata podlega zwigkszeniu o 50%.
_) PCT — Uklad o wspoétpracy patentowe;.
) Nie dotyczy wnioskéw o zwolnienie od oplaty.

Tabela 1. Optaty zwiazane z ochrona wynalazkéw i wzoréw uzytkowych c.d.
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1 2 3
17 |Za wydanie duplikatu dokumentu patentowego lub swiadectwa
ochronnego:
- do 20 stron 100,00
- powyzej 20 stron 200,00
18 |Za wyciag z rejestru:
- zawierajagcy aktualny stan prawny 60,00
- uzupetniony o dane zmienione i wykreslone 100,00
19 |Za sporzgdzenie dowodu dokonania zgtoszenia wynalazku (dowod
pierwszenstway):
- do 20 stron 60,00
- powyzej 20 stron 125,00
20 |Za sporzadzenie dowodu dokonania zgtoszenia wzoru uzytkowego
(dowéd pierwszenstwa):
- do 20 stron 60,00
- powyzej 20 stron 125,00
21 | Od wniosku o0 dokonanie zmiany w rejestrze — od kazdej zmiany 70,00
22 | Od wniesionego sprzeciwu 1000,00
23 | Od wniosku o wydanie decyzji w postepowaniu spornym 1000,00
24 | Od wniosku o wniesienie skargi do sgdu administracyjnego 1000,00
25 | Od wniosku o przekazywanie korespondencji na dodatkowy adres
(art. 241 ust. 2) — za kazdy dodatkowy adres 200,00
Il | Optaty okresowe
1 |Za pierwszy okres ochrony wynalazku obejmujgey 1., 2.1 3. rok
ochrony 480,00
2 Za4. rok ochrony wynalazku 250,00
3 [Za 5. rok ochrony wynalazku 300,00
4 | Za 6. rok ochrony wynalazku 350,00
5 [Za 7. rok ochrony wynalazku 400,00
6 |Za 8. rok ochrony wynalazku 450,00
7 | Za 9. rok ochrony wynalazku 550,00
8 [Za 10. rok ochrony wynalazku 650,00
9 |Za 11. rok ochrony wynalazku 750,00
10 | Za 12. rok ochrony wynalazku 800,00
11 | Za 13. rok ochrony wynalazku 900,00
12 | Za 14. rok ochrony wynalazku 950,00
13 | Za 15. rok ochrony wynalazku 1050,00
14 | Za 16. rok ochrony wynalazku 1150,00
16 |Za 17. rok ochrony wynalazku 1250,00
16 {Za 18. rok ochrony wynalazku 1350,00
17 | Za 19. rok ochrony wynalazku 1450,00
18 | Za 20. rok ochrony wynalazku 15650,00
19 | Za ochrone wynalazku stanowigcego przedmiot patentu dodatkowego 1500,00
20 | Za kazdy rozpoczety rok ochrony wynalazku, na ktéry udzielono
dodatkowego prawa ochronnego 6000,00
21 | Za pierwszy okres ochrony wzoru uzytkowego obejmujacy
1., 2.i 3. rok ochrony 250,00
22 | Za drugi okres ochrony wzoru uzytkowego obejmujacy
4.i5. rok ochrony 300,00
23 | Za trzeci okres ochrony wzoru uzytkowego obejmujgcy
6., 7. i 8. rok ochrony 900,00
24 | Za czwarty okres ochrony wzoru uzytkowego obejmujacy
9.110. rok ochrony 1100,00
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Tabela 7. Optaty zwiazane z ochrong wzoréw przemystowych

Lp. Wyszczegblnienie \égzct’w;f
1 2 3
| | Optaty jednorazowe
1 | Za zgtoszenie wzoru przemystowego 300,00
Od oswiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa — za kazde
pierwszenstwo 100,00
2 | Za przekazanie zgtoszenia wspolnotowego wzoru przemystowego 120,00
3 | Od wniosku o odroczenie optaty 60,00
4 | Od wniosku o przywrdcenie terminu fub wniosku o uwzglednienie
uchybienia terminu z powodu nadzwyczajnych okoliczno$ci 80,00
5 [Od wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy:
- w zwigzku z wydanym postanowieniem® 50,00
- w Zwigzku z wydang decyzja 100,00
6 |Za wyciag z rejestru:
- zawierajacy aktualny stan prawny 60,00
- uzupetniony o dane zmienione i wykreslone 100,00
7 | Za sporzgdzenie dowodu pierwszenstwa:
- do 10 stron 30,00
- powyzej 10 stron 60,00
8 |Za publikacje o udzielonym prawie z rejestrac;ji 70,00
9 |Za wydanie duplikatu $wiadectwa rejestraciji:
- do 10 stron zatgcznika 100,00
- powyzej 10 stron zatgcznika 200,00
10 | Od wniosku o0 dokonanie zmiany w rejestrze — od kazdej zmiany 70,00
11 | Od wniesionego sprzeciwu 1000,00
12 | Od wniosku 0 wydanie decyzji w postepowaniu spornym 1000,00
13 | Od wniosku o0 wniesienie skargi do sgdu administracyjnego 1000,00
14 | Od wniosku o przekazywanie korespondencji na dodatkowy adres
(art. 241 ust. 2) — za kazdy dodatkowy adres 200,00
Il | Optaty okresowe
1 |Za pierwszy okres ochrony wzoru przemystowego obejmujgcy 1., 2.,
3.,4.15. rok ochrony : 400,00
2 | Za drugi okres ochrony wzoru przemystowego obejmujacy 6., 7., 8.,
9.i 10. rok ochrony 1000,00
3 |Zatrzeci okres ochrony wzoru przemystowego obejmujgcy 11., 12,
13., 14.i 15. rok ochrony 2000,00
4 | Za czwarty okres ochrony wzoru przemystowego obejmujgcy 16., 17.,
18., 19. i 20. rok ochrony 3000,00
5 |Za pigty okres ochrony wzoru przemystowego obejmujacy 21., 22.,
23., 24.i 25. rok ochrony 4000,00

') Nie dotyczy wnioskéw o zwolnienie od optaty.
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Tabela 8. Optaty zwiazane z ochrona znakéw towarowych

miani Wysokos¢
Lp. Wyszczegélnienie optat w zt
1 2 3
| | Optaty jednorazowe
1 |Za zgtoszenie znaku towarowego do trzech klas towarowych
wedtug obowigzujgcej klasyfikacji towaréw i ustug 550,00"
- od kazdej klasy powyzej trzech 120,00
Od oswiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa — za kazde
pierwszenstwo 100,00
2 |Za zgtoszenie w postaci elektronicznej znaku towarowego do trzech
klas towarowych wedtug obowigzujacej klasyfikacji towardw i ustug 500,00
- od kazdej klasy powyzej trzech 120,00
Od oswiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa — za kazde
pierwszenstwo 100,00
3 | Od wniosku o przeksztatcenie rejestracji miedzynarodowej
w zgtoszenie krajowe 550,00
4 | Od wniosku o zmiang zgtoszenia wspoinotowego znaku
towarowego na zgtoszenie krajowe 550,00
5 |Za przekazanie zgtoszenia wspélnotowego znaku towarowego 120,00
6 |Za podzielenie zgtoszenia — za kazde zgtoszenie dodatkowe 550,00
7 | Od wniosku o odroczenie optaty 60,00
8 | Od wniosku o przywrécenie terminu lub wniosku o uwzglednienie
uchybienia terminu z powodu nadzwyczajnych okoliczhosci 80,00
9 | Od wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy:
- w zwigzku z wydanym postanowieniem™” 50,00
- w zwigzku z wydang decyzjg 100,00
10 | Za publikacje informaciji o udzielonym prawie ochronnym 90,00
11 | Za wydanie duplikatu $wiadectwa ochronnego 100,00
12 | Za wycigg z rejestru:
- zawierajgcy aktualny stan prawny 60,00
- uzupetniony o dane zmienione i wykreslone 100,00
13 | Za sporzadzenie dowodu pierwszernstwa 60,00
14 | Od wniosku o dokonanie zmiany w rejestrze — od kazdej zmiany 70,00
15 | Od wniosku o zastgpienie rejestracji krajowej rejestracjg
miedzynarodowg 50,00
16 | Od wniosku o przeksztaicenie znaku towarowego na wspoiny znak
towarowy, wspolny znak towarowy gwarancyjny lub znak towarowy
chroniony wspoélnym prawem ochronnym 500,00
17 | Od wniosku o ztoZenie przez Urzad Patentowy wniosku o
dokonanie wpisu do rejestru miedzynarodowego zmiany dotyczgcej
miedzynarodowej rejestraciji znaku towarowego 200,00
18 | Od wniesionego sprzeciwu 1000,00
19 | Od wniosku o wydanie decyzji w postepowaniu spornym 1000,00
20 | Od wniosku o wniesienie skargi do sgdu administracyjnego 1000,00
21 | Od wniosku o rejestracje miedzynarodowg 600,00
22 | Od wniosku o przedtuzenie ochrony 200,00
23 | Optata dodatkowa od wniosku o przedtuzenie ochrony ztozonego
po terminie 300,00
24 | Od wniosku o przekazywanie korespondencji na dodatkowy adres '
(art. 241 ust. 2) — za kazdy dodatkowy adres 200,00
Il | Optaty okresowe (za 10-letni okres ochrony)
1 | Do trzech klas towarowych wedtug obowigzujgcej klasyfikaciji
towardw, za kazdg klase 400,00”
- za kazdg nastgpng klase 450,00"

) W przypadku wspdlnego znaku towarowego, wspélnego znaku gwarancyjnego — oplata ulega zwigkszeniu o 100%.
) Nie dotyczy wnioskéw o zwolnienie od optaty.
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Tabela 9. Optaty zwiazane z ochrona oznaczen geograficznych

Lp. Wyszczegdlnienie \(’)\'S;Z?‘CVO i?
1 2 3
1 | Za zgtoszenie oznaczenia geograficznego 300,00
2 | Od wniosku o odroczenie optaty 60,00
3 | Od wniosku o przywrocenie terminu lub wniosku o uwzglednienie
uchybienia terminu z powodu nadzwyczajnych okolicznosci 80,00
4 | Od wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy:
- wzwigzku z wydanym postanowieniem™ 50,00
- w zwigzku z wydang decyzjg 100,00
5 | Za publikacje informacji o udzielonym prawie z rejestracji 70,00
6 | Za wydanie duplikatu $wiadectwa rejestracji 100,00
7 |Za wyciag z rejestru:
- zawierajgcy aktualny stan prawny 60,00
- uzupetniony o dane zmienione i wykreslone 100,00
8 | Od wniosku o dokonanie zmiany w rejestrze — od kazdej zmiany 70,00
9 |0Od wniesionego sprzeciwu 1000,00
10 | Od wniosku o wydanie przez Urzad Patentowy decyz;ji
w postepowaniu spornym 1000,00
11 | Od wniosku o wniesienie skargi do sgdu administracyjnego 1000,00
12 | Od wniosku o przekazywanie korespondencji na dodatkowy adres
(art. 241 ust. 2) — za kazdy dodatkowy adres 200,00
13 | Za ochrone oznaczenia geograficznego 1000,00

Tabela 5. Optaty zwiazane z ochrong topografii uktadéw scalonych
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s Wysokosdé
Lp. Wyszczegdlnienie opfat w zt
1 2 3
| | Optaty jednorazowe
1 | Za zgtoszenie topografii uktadu scalonego 250,00
2 1 Od oswiadczenia o wprowadzeniu topografii do obrotu przed
zgtoszeniem 60,00
3 | Od wniosku o odroczenie optaty 60,00
4 | Od wniosku o przywrocenie terminu lub uwzglednienie
uchybienia terminu z powodu nadzwyczajnych okoliczno$ci 80,00
5 | Od wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy:
- w zwigzku z wydanym postanowieniem® 50,00
- w zwigzku z wydang decyzjg 100,00
6 | Za publikacje o udzielonym prawie z rejestraciji 70,00
7 | Za wydanie duplikatu $wiadectwa rejestraciji 100,00
8 |Za wycigg z rejestru:
- zawierajgcy aktualny stan prawny 60,00
- uzupetniony o dane zmienione i wykreslone 100,00
9 | Od wniosku o dokonanie zmiany w rejestrze — od kazdej zmiany 70,00
10 | Od wniesionego sprzeciwu 1000,00
11 | Od wniosku o wydanie decyzji w postepowaniu spornym 1000,00
12 | Od wniosku o wniesienie skargi do sgdu administracyjnego 1000,00
13 | Od wniosku o przekazywanie korespondenciji na dodatkowy
adres (art. 241 ust. 2) — za kazdy dodatkowy adres 200,00
Il | Optaty okresowe
1 |Za pierwszy okres ochrony topografii uktadu scalonego,
obejmujacy okres do pieciu lat ustalony wedtug zasad
okreslonych w art. 220 550,00
2 | Zadrugi okres ochrony topografii uktadu scalonego, obejmujgcy
pozostate lata ochrony 800,00

) Nie dotyczy wnioskéw o zwolnienie od optaty

4.4.2. Koszty miedzynarodowej ochrony wlasnosci intelektualnej na przykladzie
zgloszenia patentowego w trybie PCT

Koszty dokonania zgloszenia patentowego w urzedzie patentowym danego kraju przez
nierezydentow w ramach Uktadu o Wspoétpracy Patentowej (PCT) ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

Tabela 1. Koszty migdzynarodowego zgtoszenia patentowego w trybie PCT

Czas Czynno$ci Opfata Rzecznik
(miesiace) urzegdowa patentowy
12 przygotowanie zgtoszenia, ttumaczenie ostatecznej wersji ok. 10 000 zt
tekstu zgloszenia na jezyk angielski, niemiecki
lub francuski
13 ztozenie zgloszenia, optata podstawowa (international 1 400 CHF
filing fee)
13 optata dodatkowa za kazdy arkusz powyzej 30 arkuszy 15 CHF
13 optata za poszukiwanie (search fee) 1615 EUR
13 15% ryzyko kursowe i porta bankowe ok. 1400 zt
13 opfata za przekazanie zgloszenia, optata za dokument 425 7k

pierwszenstwa

Lacznie: ok. 21 600 zi

Zrédto: Paten Plus — Program Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, s. 14.
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W trybie PCT zglaszajacy musi:

1) zdecydowac¢ w jakich krajach chce ubiegac si¢ o ochrong (warunek: wcze$niej uzyskat
ochrong w kraju, ktérego jest rezydentem),

2) zlozy¢ tlumaczenie zgloszenia migdzynarodowego wraz z ewentualnymi zmianami
dokonanymi na etapie miedzynarodowym w wybranych krajowych/regionalnych
urz¢dach patentowych.

Ttumaczenia oraz zmiany dokonane na etapie ewentualnych, poszczegdlnych krajowych
rejestracji znacznie podnosza koszty. Zaleza jednak gléwnie od objgtosci opisu i liczby
jezykow urzedowych, na ktdre nalezy dokona¢ thumaczen.

Po uzyskaniu patentow w krajach docelowych uprawniony z patentu ponosi koszty
zwigzane z utrzymywaniem ochrony. Sa to réwniez znaczne kwoty. Przyktadowo koszty
oplat urzedowych w Polsce za petne 20 lat ochrony patentowej wynosza ok. 14 tys. ztotych. Z
badan statystycznych regularnie prowadzonych przez EPO wynika, ze koszty uzyskania
ochrony patentowej droga EURO-PCT oraz jej utrzymywania przez pierwsze 10 lat jedynie w
osmiu panstwach nalezacych do konwencji o patencie europejskim (tj. DE, UK, FR, IT, ES,
CH, NL, AT) wynosza okoto 57 tys. Euro

4.4.3. Sposoby i koszty dochodzenia praw

Niejako naturalnym miejscem dochodzenia praw sa sady; o postgpowaniu przed nimi
bedzie nizej mowa. Zwréci¢ jednak uwage nalezy, ze istnieja rowniez inne sposoby ochrony
swoich praw. Poza mozliwoscia dokonania bezposrednich uzgodnien migdzy
zainteresowanymi (co w praktyce bardzo rzadko przynosi pozadany skutek) wskaza¢ nalezy
na skierowanie sprawy na droge postgpowania polubownego (arbitrazowego). Mozliwe przy
tym jest skorzystanie zaréwno ze statych sadéw polubownych (np. sad przy Krajowa Izba
Gospodarcza), jak 1 sady powotywane ad hoc. Podkresli¢ trzeba, ze podstawa dziatania
wszystkich sadéw polubownych sa te same przepisy Kodeksu postgpowania cywilnego.
Identyczna jest zatem skuteczno$¢ wyroku, bez wzgledu na to, czy rozstrzygnigcia dokona
staly sad arbitrazowy, czy tez sad powotany do tego celu przez strony. Sadownictwo
polubowne odgrywa doniosta rol¢ w przypadku zawieranych uméw (w umowach czgsto
pojawiaja si¢ tzw. klauzule arbitrazowe, znoszace wtasciwos¢ sadéw powszechnych),
natomiast bardzo niewielka w razie naruszenia praw. Podstawa, bowiem umocowania do
dziatania sadu polubownego jest zgodna wola stron, o ktéra w razie powstatego juz konfliktu
niezmiernie trudno.

Ponoszenie kosztéw uzyskania i utrzymania praw nie wystarcza do ich skutecznej
ochrony. Konieczne jest, bowiem posiadanie rowniez srodkéw na ewentualnie dochodzenie
roszczen. Kwoty z tym zwiazane sa nieporéwnanie wigksze od przedstawionych wyzej. Na
ogo6t konieczne jest dochodzenie roszczen przed sadami krajowymi, tzn. na terytoriach tych
panstw, w ktérych doszto do naruszenia. Wyjatkiem, (chociaz w istocie pozornym) sa
przypadki wszczgcia postgpowania dotyczacego znaku towarowego wspdlnotowego lub
wzoru wspolnotowego. Wiasciwym, bowiem tym przypadku trybem jest skierowanie sprawy
do wiasciwego na terytorium danego kraju sadu wspdlnotowego. Zauwazy¢ wszakze nalezy,
ze sadami wspdlnotowymi jest wyznaczony przez kazdy z panstw nalezacych do UE sad. Jest
to w praktyce wydzial sadu juz funkcjonujacego w danym kraju. Przykladowo w Polsce jest
to wydzial Sadu Okrggowego w Warszawie.

Z kwestia efektywnej ochrony wlasnosci intelektualnej wiaze sig tez czas dochodzenia
roszczen. Jest on mianowicie bardzo diugi, z zasady wynosi nie mniej niz 2-3 lata.

Przyktadowo, w Polsce orientacyjne koszty przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

67



Roszczenia oparte na prawie wilasnosci intelektualnej maja z reguly majatkowy
charakter, a wysoko$¢ oplaty sadowej zalezy od wartosci przedmiotu sporu. Optata sadowa
wynosi zasadniczo 5% wartosci przedmiotu sporu, przy czym nie moze przekroczy¢ 100 tys.
ztotych. Ze wzgledu na to, ze przedmiot sporu wynosi czgsto co najmniej kilkaset tysigcy
ztotych, bardzo czg¢sto optata sadowa jest nalezna czesto we wskazanej tutaj maksymalnej
wysokosci. Dodajmy, Ze optata ta przystuguje za kazda instancje. Jezeli zatem sprawa dotrze
ostatecznie — w trybie skargi kasacyjnej - do Sadu Najwyzszego, to wtedy strona
przegrywajaca uisci facznie 300 tys. ztotych. Do tego doda¢ nalezy koszt sporzadzenia opinii
biegltych oraz pelnomocnikéw. Nalezy si¢ zatem liczy¢ z kolejnym wydatkiem o tacznej
wysokosci nie mniejszej niz 100 tys. zi.

Standardowo niejako, w przypadku wystapienia z roszczeniem o naruszenie prawa,
druga strona (pozwany) sktada w Urzedzie Patentowym wniosek o uniewaznienie prawa.
Postgpowanie to jest réwniez wielofazowe, tzn. najpierw wydawana jest decyzja Urze¢du
Patentowego, potem — po ztozeniu skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie — wydawany jest wyrok, a w koncu — w wyniku ztozenia skargi kasacyjnej —
sprawg rozpatruje Naczelny Sad Administracyjny.

Koszty wskazanego postegpowania sa nieporéwnanie tansze od postgpowania
sadowego (nie przekraczajac 3 tys. zl.) ale zastgpstwo przez rzecznika patentowego, radcg
prawnego lub adwokata jest znacznie drozsze. Takze wtedy korzysta si¢ czgsto z opinii
biegtych (np. w przypadku znaku towarowego niejednokrotnie strony przedktadaja wyniki
badan demoskopowych, ktérych koszt jednostkowy czesto przekracza 30 tys. zt.). Tak, wigc
rowniez w tym przypadku koszt obrony prawa nie jest mniejszy niz 10 tys. zi.; w przypadku
wielokrotnego uchylania decyzji administracyjnych Urzedu Patentowego moze on znacznie
przekroczy¢ 100 tys. zt.

Jezeli uprawniony sprawe¢ wygra, wtedy wigkszos$¢ z tych kwot (w tym cato$¢ optat
urzedowych) uisci druga strona sporu. Jezeli jednak uprawniony ostatecznie sprawe przegra
(najgorszy wynik, to uniewaznienie prawa i oddalenie powddztwa), to wskazane sumy on
wlasnie poniesie — a ponadto bedzie zobowiazany zwrdci¢ przeciwnikowi koszty przezen
poniesione (w szczegdlnosci na petnomocnika).

Realistycznie, zatem kalkulujac, dochodzenie roszczen w Polsce moze wynies¢ 0, 5
mln z1.

Koszty ponoszone przez uprawnionych na ochron¢ praw za granica sa znacznie
wigksze od tutaj wskazanych. Orientacyjnie mozna je pomnozy¢ 2-4 krotnie.

Z nakreslonych uwag ptynie wniosek, ze decydujac si¢ na ochrong praw trzeba
jednoczes$nie realistycznie rozwazy¢ czy uprawnionego sta¢ bedzie na ich ochrong. Gdyby,
bowiem z zalozenia byto to niemozliwe, wtedy powaznie nalezy zastanowi si¢ nad
celowoscia ubiegania si¢ o prawo wylaczne.

W tym konteks$cie zauwazy¢ jednak nalezy, ze zbgdne jest uzyskiwanie ochrony w
tych krajach, w ktérych uprawniony nie ma realnie mozliwosci kontrolowania, czy jego
prawa nie zostaly naruszone, ani tez nie ma realnych widokdw na zawarcie umowy
licencyjnej lub sprzedaz prawa.

4.4.4. Zinstytucjonalizowane formy kapitalowego wsparcia tworzenia i ochrony
wlasnosci intelektualnej

I. Venture Capital / Private Equity

Rozw¢j innowacyjnych sektoré6w w gospodarkach funkcjonujacych w oparciu o
model kapitalizmu rynkowego, w ostatnich trzech dekadach odbywat si¢ w warunkach
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rozkwitu zinstytucjonalizowanych form inwestowania kapitalu w przedsigwzigcia o
podwyzszonym ryzyku. Do instytucji kapitalowych dzialajacych w $rodowisku
podwyzszonego ryzyka zalicza si¢ przede wszystkim fundusze kapitalowe typu Venture
Capital (VC) oraz Private Equity (PE).

Venture Capital to fundusz kapitalowy finansujacy przedsigwzigcia o wysokiej dynamice
wzrostu. Inwestycje typu VC dokonywane sa w drodze objecia akcji (udzialéw) powstajacego
lub juz dziatajacego przedsigbiorstwa. Wprowadzony do przedsigbiorstwa ta droga kapital
stuzy finansowaniu $cisle okreslonej strategii rozwoju. Gtéwnym zrédlem zyskow inwestora
kapitatlowego jest przyrost rynkowej warto$ci przedsigbiorstwa. Przychody ze sprzedazy
akcji/udziatow przedsigbiorstwa sa dla inwestora finansowego podstawowym zrodiem
odzyskania zainwestowanego kapitatu oraz realizacji zyskéw.

Private Equity to fundusz kapitalowy finansujacy, podobnie jak VC, przedsigwzigcia o
duzym potencjale wzrostu. Zasadnicza cecha odrézniajaca fundusze PE od funduszy VC jest
to, ze te pierwsze zasilaja w kapitat sp6tki o ugruntowanej pozycji rynkowe;j.

Dziatalno$¢ PE/VC oznacza:

1) inwestycje na niepublicznym rynku kapitatowym,

2) aktywny wptyw na realizowana strategie w przedsigbiorstwie,

3) dazenie do wzrostu rynkowej wartosci posiadanych akcji/udziatow,

4) zwiazek z publicznym rynkiem gieldowym (okoto 15% wyj$¢ z inwestycji w Europie
odbywa si¢ poprzez ofertg publiczna; w Polsce w 2006 r. —75%).

W Polsce rynek Private Equity/Venture Capital (PE/VC) zaczal tworzy¢ si¢ na poczatku lat
90-tych. W dalszym ciagu znajduje si¢ w stadium wzrostu. W Polsce dziata obecnie okoto 30
firm zarzadzajacych funduszami PE/VC. Lata 2004-2007 to okres znacznej aktywnos$ci
inwestycyjnej tej klasy funduszy. Zwiazane bylo to gtéwnie z dobra koniunktura w sferze
realnej gospodarki oraz na rynku kapitatowym.

Lista wybranych funduszy VC dzialajacych na polskim rynku (stan na 30 listopada 2008 r.)*

3TS Capital Partners

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 20 000 000
Najnizszy: EUR 1 000 000
Preferowane branze:
Elektronika, IT: internet, IT: oprogramowanie, IT: pdtprzewodniki, IT: sprzet, IT: technologie mobilne, IT:
ustugi, Media, Medycyna: farmaceutyka, Medycyna: ochrona zdrowia, Medycyna: sprz¢t medyczny, Ochrona
Srodowiska, Produkty konsumpcyjne: handel, Produkty konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe,
Telekomunikacja: operatorzy, Telekomunikacja: sprzg¢t, Ustugi dla biznesu, Ustugi finansowe, ss
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) Expander Advisors — niezalezny doradca finansowy,

2) Dom Maklerski TMS Brokers SA,

3) Clickad — kampanie reklamowe w Internecie,

4) Komex — sie¢ sklepéw 5.10.15,

5) Slaska Telewizja Kablowa — CATV.

Advent International Sp. z o.o.
Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 35 000 000
Najnizszy: EUR 30 000 000
Preferowane branze:
Automatyka przemystowa, Budownictwo, Chemia i materiaty, Elektronika, Energetyka, Inne, IT: internet, IT:
oprogramowanie, IT: sprzet, IT: technologie mobilne, IT: ustugi, Media, Medycyna: farmaceutyka, Medycyna:
ochrona zdrowia, Medycyna: sprzet medyczny, Ochrona $rodowiska, Produkty konsumpcyjne: handel, Produkty

» Fundusze VC/PE bedace cztonkami Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitatowych.
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konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetworczy, Telekomunikacja: operatorzy,
Telekomunikacja: sprz¢t, Transport, Ustugi - pozostate, Ustugi dla biznesu, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) Bolix — materialy budowlane,

2) Kamax — producent zderzakéw kolejowych oraz aparatéw kolejowych i pociagowych,

3) Ultimo — kupno i windykacja naleznosci,

4) Star Foods — zywno$¢ i napoje.

ARGUS Capital International Limited

Limity inwestycyjne: brak
Preferowane branze:
Automatyka przemystowa, Biotechnologia, Chemia i materialy, Elektronika, Energetyka, Inne, IT: internet, IT:
oprogramowanie, IT: poétprzewodniki, IT: sprzet, IT: technologie mobilne, IT: ustugi, Media, Medycyna:
farmaceutyka, Medycyna: ochrona zdrowia, Medycyna: sprzet medyczny, Ochrona s$rodowiska, Produkty
konsumpcyjne: handel, Produkty konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst cigzki, Przemyst
przetwoérczy, Telekomunikacja: operatorzy, Telekomunikacja: sprzet, Transport, Ustugi - pozostate, Ustugi dla
biznesu, Ustugi finansowe, ss
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) San Marzano — pizzerie,

2) eTel — telekomunikacja.

Arx Equity Partners Sp. z o.0.

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 12 000 000
Najnizszy: EUR 3 000 000
Preferowane branze:
Automatyka przemystowa, Budownictwo, Chemia i materialy, Energetyka, Inne, IT: internet, IT:
oprogramowanie, IT: sprzet, IT: ustugi, Media, Medycyna: farmaceutyka, Medycyna: ochrona zdrowia,
Medycyna: sprze¢t medyczny, Ochrona §rodowiska, Produkty konsumpcyjne: handel, Produkty konsumpcyjne:
produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetwérczy, Telekomunikacja: operatorzy, Telekomunikacja:
sprzet, Transport, Ustugi - pozostate, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) WNPWN S.A. — media,

2) Ergis — tworzywa sztuczne,

3) Komex — sie¢ sklepéw z odzieza dziecigca.

AVALLON Spéitka z o.o.

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 7 000 000
Najnizszy: EUR 3 000 000
Preferowane branze: brak preferencji
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) SRUBENA - artykuty metalowe,

2) BIPROMET - branza inzynieryjno-budowlana,

3) ZETKAMA - przemyst metalowy,

4) MEDORT - sprzgt rehabilitacyjny.

BBI CAPITAL NFI SA

Limity inwestycyjne: brak
Preferowane branze: brak preferencji
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) BBI Seed Fund Sp. z 0.0. — dzialalno$¢ finansowa,

2) Cartridge World Sp. z o0.0. — regeneracja kartridzy,

3) Hardex S.A. — produkcja ptyt pilsniowych,

4) MTI Mobilna Telefonia Internetowa Sp. z o0.0. — telekomunikacja,

5) IZNS S.A. — naprawa samochodéw i silnikéw pojazdéw,

6) Elzab S.A.- produkcja i dystrybucja kas fiskalnych.
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bmp AG

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 2 500 000
Najnizszy: brak
Preferowane branze:
Biotechnologia, Energetyka, Inne, IT: internet, IT: oprogramowanie, IT: sprzet, IT: technologie mobilne, IT:
ustugi, Media, Ochrona $rodowiska, Telekomunikacja: operatorzy,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) K2 Internet S.A. — interaktywna agencja marketingowa,

2) Nokaut Sp. z 0.0. — poréwnywarka cen on-line,

3) Republika Kobiet Sp. z o0.0. — portal internetowy dla kobiet.

Bridgepoint Capital Spétka z o.o.
Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 300 000 000
Najnizszy: EUR 50 000 000
Preferowane branze:
Medycyna: ochrona zdrowia, Produkty konsumpcyjne: handel, Produkty konsumpcyjne: produkcja, Produkty
przemystowe, Przemyst przetwoérczy, Transport, Ustugi - pozostate, Ustugi dla biznesu,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:
CTL - polski i niemiecki prywatny przewoznik kolejowy.

CARESBAC SEAF-Polska sp. z o.0.

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: USD 600 000
Najnizszy: USD 50 000
Preferowane branze:
Automatyka przemystowa, Biotechnologia, Budownictwo, Chemia i materiaty, Elektronika, Energetyka, Inne,
IT: internet, IT: oprogramowanie, IT: potprzewodniki, IT: sprzet, IT: ustugi, Media, Medycyna: farmaceutyka,
Medycyna: ochrona zdrowia, Medycyna: sprz¢t medyczny, Ochrona $rodowiska, Produkty konsumpcyjne:
handel, Produkty konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetwoérczy, Telekomunikacja:
operatorzy, Telekomunikacja: sprzet, Transport, Ustugi - pozostale, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) BPSC - oprogramowanie ERP,

2) MATRAS - sie¢ ksiggarni,

3) PPZP - produkcja ulepszonej wieprzowiny,

4) PUPIL — karma dla zwierzat domowych,

5) SPAR - sie¢ supermarketow,

6) SYMBIO - ekologiczne warzywa i owoce.

Enterprise Investors

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 50 000 000
Najnizszy: EUR 20 000 000
Preferowane branze:
Chemia i materiaty, Energetyka, Media, Medycyna: farmaceutyka, Medycyna: ochrona zdrowia, Produkty
konsumpcyjne: handel, Produkty konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetworczy,
Telekomunikacja: operatorzy, Uslugi - pozostate, Ustugi dla biznesu, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) DGS - produkcja zakrywek metalowych,

2) Gamet — produkcja akcesoriéw meblowych,

3) Harper Hygienics — artykuty higieniczne,

4) Sklepy Komfort — produkty na podlogi,

5) Kruk — ustugi finansowe,

6) Skarbiec Asset Management Holding — ustugi finansowe,

7) Zelmer — sprzet AGD.
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Environmental Investment Partners

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 2 000 000
Najnizszy: EUR 100 000
Preferowane branze: Energetyka, Ochrona Srodowiska,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) FINESCO - energetyka,

2) PRATERM - energetyka,

3) Prochem — inzynieria §rodowiskowa.

Innova Capital

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 35 000 000
Najnizszy: EUR 15 000 000
Preferowane branze:
IT: ustugi, Media, Produkty przemystowe, Przemyst przetworczy, Telekomunikacja:
Telekomunikacja: sprzet, Ustugi - pozostate, Ustugi dla biznesu, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:
1) Euronet — ustugi finansowe,
2) Pol Card — ustugi finansowe,
3) Dom Finansowy QS — posrednik kredytowy,
4) Energis Polska — alternatywny operator telefoniczny,
5) EBCC - producent aluminiowych czgéci samochodowych,
6) Mercor — producent systemOw zabezpieczen przeciwpozarowych

7) Donako — producent komponentéw i elementéw stalowych do generatoréw mocy i silnikow

elektrycznych.

Intel Capital
Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: USD 20 000 000
Najnizszy: USD 1 000 000
Preferowane branze:

operatorzy,

Biotechnologia, Chemia i materialy, Elektronika, IT: internet, IT: oprogramowanie, IT: pétprzewodniki, IT:

sprzet, IT: ustugi, Media, Telekomunikacja: operatorzy, Telekomunikacja: sprzet,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) eTel — telekomunikacja,

2) Wind Telecom — IT.

Krokus PE
Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 10 000 000
Najnizszy: EUR 2 000 000
Preferowane branze:

Automatyka przemystowa, Biotechnologia, Budownictwo, Chemia i materiaty, Elektronika, Energetyka, Inne,
IT: internet, IT: oprogramowanie, IT: pétprzewodniki, IT: sprzet, IT: ustugi, Media, Medycyna: farmaceutyka,
Medycyna: ochrona zdrowia, Medycyna: sprz¢t medyczny, Ochrona $rodowiska, Produkty konsumpcyjne:
handel, Produkty konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetwérczy, Telekomunikacja:

operatorzy, Telekomunikacja: sprzet, Transport, Ustugi - pozostale, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:
1) Helios — kina,
2) Praterm — cieptownictwo,
3) EGB Investments — zarzadzanie wierzytelno$ciami,
4) Izoterm — okolobudowlane,
5) Transsystem — projektowanie, produkcja i montaz systemow transportu technologicznego,
6) Odratrans — transport wodny $rédladowy.

MCI Management SA
Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 5 000 000
Najnizszy: EUR 250 000
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Preferowane branze:
Biotechnologia, Inne, IT: internet, IT: oprogramowanie, I'T: technologie mobilne, IT: ustugi, Ustugi dla biznesu,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:
1) Travelplanet.pl SA — sprzedaz turystyki, biletéw, hoteli oraz bonéw turystycznych poprzez Internet,
2) CCS SA - integrator systemowy skoncentrowany na branzy retailu i dystrybucji oraz sektorze
przemystowym,
3) Bankier.pl SA — portal finansowy, doradca i broker ustug finansowych / e-commerce,
4) S4E SA —dystrybucja i integracja storage,
5) One-2-One Sp.z 0.0. — integrator rozwiazan m-commerce dla mediéw / agencja marketingu mobilnego,
6) Iplay.pl Sp.z 0.0 — muzyczny portal odstuchowy,
7) Geotec Sp.z 0.0. — producent i integrator oprogramowania GIS,
8) Hoopla Sp. z 0.0. - AGD/RTV b2c ecommerce,
9) Clix-Software Sp.z 0.0 — rozwigzania CRM,
10) Comtica Sp.z 0.0 — rozwigzania mobile i telewizja interaktywna.

Mezzanine Management
Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 40 000 000
Najnizszy: EUR 8 000 000
Preferowane branze:
IT: technologie mobilne, IT: ustugi, Media, Medycyna: farmaceutyka, Medycyna: ochrona zdrowia, Produkty
konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetworczy, Telekomunikacja: operatorzy,
Transport, Ustugi - pozostate, Ustugi dla biznesu, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:
1) Lux-Med/Medycyna Rodzinna — ustugi medyczne,
2) Solaris Bus and Coach S.A. — produkcja autobuséw,
3) ZABERD S.A. — poziome i pionowe oznakowanie drég.

Mid Europa Partners Sp. z o.o.

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 200 000 000
Najnizszy: EUR 25 000 000
Preferowane branze:
Energetyka, Inne, Media, Medycyna: ochrona zdrowia, Ochrona $rodowiska, Produkty przemyslowe,
Telekomunikacja: operatorzy, Transport, Ustugi - pozostale,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) Aster City Cable — telewizja kablowa,

2) Wheelabrator Group - Polska — przemyst maszynowy,

3) Medycyna Rodzinna & LUX-MED - sektor ustug medycznych,

4) CM LIM - sektor ustug medycznych.

Oresa Ventures Sp. z o.0.

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 10 000 000
Najnizszy: EUR 2 000 000
Preferowane branze:
Medycyna: ochrona zdrowia, Produkty konsumpcyjne: handel, Ustugi - pozostate, Ustugi dla biznesu, Ustugi
finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) Beverly Hills Video — sie¢ wypozyczalni DVD/Video,

2) Partner Kredytowo-Finansowy — niezalezny broker finansowy.

Penton Partners
Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: USD 12 000 000
Najnizszy: USD 3 000 000
Preferowane branze:
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Automatyka przemystowa, Biotechnologia, Budownictwo, Chemia i materialy, Elektronika, Energetyka, IT:
pStprzewodniki, IT: sprzet, Media, Medycyna: farmaceutyka, Medycyna: ochrona zdrowia, Medycyna: sprzet
medyczny, Produkty przemystowe, Przemyst przetwoérczy,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:
1) Kujawskie Zaktady Poligraficzne DRUK-PAK S.A. — producent opakowan z tektury litej dla farmacji,
2) Pellet-Art Sp. z 0.0. — producent peletu.

Regionalne Fundusze Inwestycji Sp. z o.0.

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 500 000
Najnizszy: EUR 50 000
Preferowane branze:
Automatyka przemystowa, Biotechnologia, Budownictwo, Chemia i materialy, Elektronika, Energetyka, Inne,
IT: internet, IT: oprogramowanie, IT: pétprzewodniki, IT: sprzet, IT: technologie mobilne, IT: ustugi, Media,
Medycyna: farmaceutyka, Medycyna: ochrona zdrowia, Medycyna: sprzet medyczny, Ochrona $rodowiska,
Produkty konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetwoérczy, Telekomunikacja:
operatorzy, Telekomunikacja: sprzet, Transport, Ustugi - pozostale, Ustugi dla biznesu, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) Helios SA — firma zarzadzajaca siecia kin,

2) Eurostan Company Limited — produkty budowlane,

3) LSI Software SA —IT,

4) CFS - ustugi finansowe,

5) Logotec Engineering SA —IT.

Renaissance Partners

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: USD 2 200 000 [PLN 7 050 000]
Najnizszy: USD 500 000 [PLN 1 600 000]
Preferowane branze:
Automatyka przemystowa, Biotechnologia, Budownictwo, Elektronika, Energetyka, Inne, IT: internet, IT:
oprogramowanie, IT: pdélprzewodniki, IT: sprzet, IT: technologie mobilne, IT: ustugi, Media, Medycyna:
farmaceutyka, Medycyna: ochrona zdrowia, Medycyna: sprz¢t medyczny, Ochrona S$rodowiska, Produkty
konsumpcyjne: handel, Produkty konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetwoérczy,
Telekomunikacja: operatorzy, Telekomunikacja: sprz¢t, Transport, Ustugi - pozostate, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) Wind Telecom — dostawca systeméw telekomunikacyjnych oraz systeméw contact center,

2) Bielsko Business Center - Bielsko-Biata - rozbudowa centrum handlowego

Riverside Europe Partners Sp. z o.0.

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 150 000 000
Najnizszy: EUR 15 000 000
Preferowane branze:
Automatyka przemystowa, Budownictwo, Chemia i materialy, Elektronika, Energetyka, Inne, IT:
oprogramowanie, IT: poétprzewodniki, IT: sprzet, IT: ustugi, Media, Medycyna: farmaceutyka, Medycyna:
ochrona zdrowia, Medycyna: sprzgt medyczny, Ochrona $rodowiska, Produkty konsumpcyjne: handel, Produkty
konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetwérczy, Telekomunikacja: operatorzy,
Telekomunikacja: sprz¢t, Transport, Ustugi - pozostate, Ustugi dla biznesu, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) Mifam S.A. — produkcja jednorazowych instrumentéw medycznych,

2) MK Sp. z 0.0. — produkcja systeméw kominowych.

Royalton Partners
Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: USD 22 000 000
Najnizszy: USD 10 000 000
Preferowane branze:
Produkty konsumpcyjne: handel, Ustugi - pozostate, Ustugi finansowe,
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1) mPunkt Polska Sp. z o.0. — handel detaliczny,
2) Vratislavia Holdings — Real Esteta.

Secus Asset Management S.A.
Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: PLN 25 000 000
Najnizszy: PLN 1 000 000
Preferowane branze: brak preferencji,
1) Pronox Technology S.A. — IT (ustugi i dystrybucja),
2) Reporter Sp. z 0.0.- Projektowanie i dystrybucja odziezy.

SGAM Alternative Investments Private Equity (Corilius Poland)

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 20 000 000
Najnizszy: EUR 5 000 000
Preferowane branze:
Automatyka przemystowa, Biotechnologia, Budownictwo, Chemia i materiaty, Elektronika, Energetyka, Inne,
IT: internet, IT: oprogramowanie, IT: pétprzewodniki, IT: sprzet, IT: ustugi, Media, Medycyna: farmaceutyka,
Medycyna: ochrona zdrowia, Medycyna: sprz¢t medyczny, Ochrona $rodowiska, Produkty konsumpcyjne:
handel, Produkty konsumpcyjne: produkcja, Produkty przemystowe, Przemyst przetwérczy, Telekomunikacja:
operatorzy, Telekomunikacja: sprzet, Transport, Ustugi - pozostale, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) Poligrafia — drukarnia,

2) CR Media — broker reklamowy, nadawca radiowy.

Trinity Management Sp. z o.0.

Limity inwestycyjne:
Najwyzszy: EUR 10 000 000
Najnizszy: EUR 1 000 000
Preferowane branze: Chemia i materiaty, Telekomunikacja: operatorzy, Ustugi - pozostate, Ustugi finansowe,
Przyktady spétek portfelowych w Polsce:

1) Pro Futuro S.A. — branza telekomunikacyjna, ustugi multimedialne,

2) Nowa Gala S.A. — produkcja plytek ceramicznych,

3) DataCom S.A. — branza telekomunikacyjna,

4) Instal Krakéw S.A. — uslugi instalacyjne,

5) Energopol Potudnie S.A. — ustugi budowlane,

6) MUZA S.A. — wydawnictwo.

I1. Europejskie programy finansowego wsparcia - dotacje na innowacje oraz ich ochrone

¢ Instytucjonalne ramy wdrazania pomocy strukturalnej UE w Polsce — NSRO 2007-
2013
~Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost
gospodarczy i zatrudnienie” (NSRO) sa dokumentem opracowanym w celu realizacji na
terytorium Polski europejskich polityk: spdjnosci i regionalnej (strukturalnej). NSRO maja
przyczyni¢ si¢ do harmonijnego rozwoju catej UE poprzez zmniejszanie dysproporcji i
wzmocnienie spojnosci gospodarczej, spolecznej i terytorialnej. Dokument okresla kierunki
wsparcia w ramach:
1) Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
2) Europejskiego Funduszu Spotecznego,
3) Funduszu Spéjnosci.
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Celem strategicznym NSRO jest tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsigbiorczo$ci, zapewniajacej wzrost zatrudnienia
oraz wzrost poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.

Cele strategiczne NSRO sa realizowane za posrednictwem Programéw Operacyjnych, ktére
okreslaja szczegdlowe ramy oraz zasady pomocy UE.

Z punktu widzenia skali wspierania szeroko rozumianej innowacyjnosci oraz wzrostu
miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz podmiotéw w niej dziatajacych
najwazniejszym instrumentem finansowego wsparcia jest Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka (PO 1G). Zostat on przyjety do realizacji decyzja Komisji Europejskiej z dnia 2
pazdziernika 2007 r. Uchwata Rady Ministrow w sprawie przyjecia PO 1G podjgta zostata 30
pazdziernika 2007 r.

¢ Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG)

Interwencja w ramach PO IG obejmuje bezposrednie wsparcie dla przedsigbiorstw,
instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych $wiadczacych przedsigbiorstwom
ustugi o wysokiej jakosci, a takze wsparcie systemowe zapewniajace rozwdj srodowiska
instytucjonalnego innowacyjnych przedsigbiorstw.

W ramach PO IG wspierane sa dziatania z zakresu innowacyjnosci produktowej,
procesowej, marketingowej 1 organizacyjnej, ktére w sposéb bezposredni lub posredni
przyczyniaja si¢ do powstawania i rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw.

Gtéwnym celem PO IG jest rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne
przedsigbiorstwa. Szczegdlny nacisk polozony zostal na wzmacnianie innowacyjnos$ci w
odniesieniu do produktéw, zaréwno towaréw jak 1 ustug, technologii 1 procesOw biznesowych
strategii 1 metod marketingowych oraz organizacji. Cel gléwny Programu osiagnigty bedzie
poprzez realizowanie nastgpujacych celow szczegdétowych:

1) zwigkszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw,

2) wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki,

3) zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

4) zwigkszenie udzialu innowacyjnych produktéw polskiej gospodarki w rynku

miedzynarodowym,

5) tworzenie trwalych i lepszych miejsc pracy, w

6) wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w gospodarce
Fundusze w ramach PO 1G zostaty podzielone na tzw. osie priorytetowe (priorytety), ktére
maja pozwoli¢ na skuteczniejsza realizacj¢ celéw gléwnych i szczegétowych zdefiniowanych
w Programie. W ramach PO IG okreslono 9 priorytetow:

1) OS$ priorytetowa 1 — Badania i rozwéj nowoczesnych technologii,

2) Os priorytetowa 2 — Infrastruktura sfery B+R,

3) OS¢ priorytetowa 3 — Kapitat dla innowacji,

4) OS priorytetowa 4 — Inwestycje w innowacyjne przedsi¢wzigcia,

5) Os priorytetowa 5 — Dyfuzja innowacji,

6) OS priorytetowa 6 — Polska gospodarka na rynku migdzynarodowym,

7) O$ priorytetowa 7 — Spoteczenstwo informacyjne (budowa elektronicznej
administracji),

8) O$ priorytetowa 8 — Spoteczenstwo informacyjne (zwigkszanie innowacyjnosci
gospodarki),

9) Os priorytetowa 9 — Pomoc techniczna.
7 uwagi na ogdlny charakter programéw operacyjnych (w tym PO IG), Ministerstwo

Rozwoju Regionalnego jako instytucja zarzadzajaca programem operacyjnym przygotowato
dokument uszczegétawiajacy zapisy programu operacyjnego, tzw. szczegétowy opis
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priorytetow programu operacyjnego. W przypadku Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, 2007-2013 (PO IG) jest to Szczegotowy opis priorytetow Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka24.

Dokument ten, ze wzglgedu na szczegélowos¢ zawartych w nim informacji, stanowi
kompendium wiedzy dla beneficjentéw na temat mozliwosci i sposobu realizacji projektow w
ramach tego Programu. Wskazuje na:

1) przyktadowe typy projektéw,

2) listg potencjalnych beneficjentéw,

3) system wyboru projektéw,

4) utatwia potencjalnemu beneficjentowi prawidlowe przygotowanie wniosku o

dofinansowanie.

Szczegdtowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka sktada si¢ z
dwoéch czegsci: ogdlnej, opisujacej zasady horyzontalne, obowiazujace we wszystkich
dziataniach oraz szczegélowego opisu poszczegolnych dziatan. Ponizej przedstawiono
wybrany szczegétowy opis jednego przyktadowego dziatania PO IG.

Dziatanie 4.2 ,.Stymulowanie dzialalno$ci B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie
wzornictwa przemystowego” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
2007 — 2013.

Kategorie przedsigwzi¢¢ mozliwych do sfinansowania w ramach dzialania:

1) projekty dotyczace wzmocnienia dzialalnosci przedsigbiorcow w  zakresie
prowadzenia przez nich prac B+R, w tym opracowanie i aktualizacja
oprogramowania, wprowadzenia innowacji, opracowanie wzorOw przemystowych 1
uzytkowych, strategii przeksztalcenia przedsigbiorcy w CBR;

2) projekty zakupu srodkéw trwatych zwigzanych z prowadzeniem prac w zakresie B+R
(badania i rozwoj).

1. Nazwa Programu Operacyjnego Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
2. Numer i nazwa priorytetu O$ priorytetowa 4 — Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia
3. Nazwa Funduszu finansujacego Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
priorytet
4 Instytucja Zarzadzajaca Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Okreslony departament,
5. Instytucja Posredniczaca Ministerstwo Gospodarki, Okre$lony departament,
6. Instytucja Wdrazajaca Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (http://www.parp.gov.pl)
7 Instytucja Certyfikujaca Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Okreslony departament,
8 Instytucja posredniczaca Nie dotyczy
w certyfikacji
9. Instytucja odpowiedzialna za Ministerstwo Finanséw
otrzymywanie ptatnosci
dokonywanych przez KE
10. | Instytucja odpowiedzialna za Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
dokonywanie ptatnosci na rzecz
beneficjentow
11. | Numer i nazwa dziatania 4.2 Stymulowanie dziatalnos$ci B+R przedsigbiorstw oraz wsparcie w zakresie wzornictwa
przemystowego
12. | Celi uzasadnienie dziatania Dzialanie ma na celu wzmocnienie przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ B+R.
Przyczyni si¢ do zwigkszenia wykorzystania wzornictwa przemyslowego i uzytkowego
przez przedsigbiorcéw jako jednej z przewag konkurencyjnych.
Analiza SWOT sektora przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce wskazuje na niski poziom ich
innowacyjnosci przejawiajacy si¢ m. in. niewielkim udzialem zaawansowanych technologii
w produkcji sprzedanej oraz niskim udzialem $rodkéw przedsigbiorcéw przeznaczonych na
B+R. Staba kondycja finansowa, w szczegdlnosci MSP, przektada sig na znikome tworzenie i
wdrazanie nowych rozwiazan pozwalajacych utrzymac¢ pozycj¢ konkurencyjna na rynku.

* Szczegétowy opis priorytetéw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013; Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013; Dokument opracowany na podstawie Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 zatwierdzonego decyzja Komisji Europejskiej z dnia 1
pazdziernika 2007 r. oraz uchwalq Rady Ministréw z dnia 30 pazdziernika 2007 r.; Warszawa, 10 pazdziernika
2008 r.
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Jednocze$nie przedsigbiorcy cechuja si¢ niska $wiadomoscia w zakresie mozliwosci
wykorzystania wzornictwa przemyslowego i uzytkowego jako zrédla przewagi
konkurencyjnej. Wsparcie udzielane w ramach dziatania pozwoli na wzrost zaangazowania
przedsigbiorstw w prowadzenie dziatalno$ci w zakresie B+R.

Komplementarno$¢ z innymi
dziataniami i priorytetami

Dziatanie jest komplementarne z pozostatymi dzialaniami realizowanymi w ramach
priorytetu 4. (dzialania 4.1, 4.3, 4.4, 4.5), dzialaniem 1.4 Wsparcie projektow celowych oraz
dziataniem 5.2 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu swiadczqcych ustugi proinnowacyjne
oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym. Dzialanie jest réwniez komplementarne z
analogicznymi instrumentami przewidzianymi w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych (RPO). W celu zachowania linii demarkacyjnej z RPO przewidujacymi tego
rodzaju instrumenty wsparcia, w ramach PO IG dofinansowanie otrzymuja inwestycje o
warto$ci wydatkéw kwalifikowanych nie mniejszych niz 400 tys. PLN.

Przykladowe rodzaje projektow

Przewiduje si¢ nastgpujace typy projektow:

- wsparcie w zakresie rozwoju dziatalnosci B+R w przedsigbiorstwach, w tym
przeksztalcenia przedsigbiorcy w CBR, obejmujace zakup ushlug doradczych i
szkoleniowych oraz zakup S$rodkéw trwalych i1 warto$ci niematerialnych i prawnych
zwigzanych z prowadzeniem prac w zakresie B+R w przedsigbiorstwach,

- wsparcie w zakresie opracowania wzoru przemystowego lub uzytkowego i wdrozenia go do
produkcji obejmujace zakup ustug szkoleniowych w zakresie metod wdrozenia nowych
produktéw wzorniczych, a takze doradczych zwiazanych z opracowaniem dokumentacji
projektu koncepcyjnego, dokumentacji konstrukcyjnej i techniczno — technologicznej,
wzorniczego projektu autorskiego, przygotowaniem projektu ostatecznego; niezbgdne
szkolenia oraz zakup S$rodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych
niezbgdnych do wykonania partii testowej i wdrozenia wzoru do produkcji seryjne;j.

Klasyfikacja kategorii
funduszy strukturalnych

interwencji

a) temat priorytetowy:

inwestycje w przedsigbiorstwa bezpo$rednio zwiazane z dziedzina badan i innowacji
(innowacyjne technologie, tworzenie przedsigbiorstw przez uczelnie, istniejace o$rodki
B+RT i przedsigbiorstwa, itp.)

b) inne kryteria

Lista wydatkéw kwalifikowalnych w
ramach dziatania

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 7 kwietnia 2008 r. w
sprawie udzielania przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczo$ci pomocy finansowej w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 (Dz. U. z dnia 24
kwietnia 2008 r. Nr 68, poz. 414).

Zakres stosowania cross-financingu

Szkolenia specjalistyczne grupowe i indywidualne.

Dofinansowaniem objgte sa koszty uczestnictwa w niezbednych szkoleniach
wykorzystywanych wylacznie w celu realizacji projektu. Szkolenia nie moga stanowié
odrgbnego projektu.

18.

Beneficjenci

Przedsigbiorcy

19.

Tryb przeprowadzania naboru i

oceny operacji/projektow

Szczegétowy tryb przeprowadzania naboru i oceny projektow okresla Instytucja Wdrazajaca

Czes$¢ finansowa

20. | Alokacja finansowa na dzialanie | 186 000 000 euro
ogbtem
21. | Wkiad ze S$rodkéw unijnych na | 158 100 000 euro
dziatanie
22. | Wkiad ze S$rodkéw publicznych | 27 900 000 euro
krajowych na dzialenie
23. | Przewidywana wielko$¢ Srodkow | --
prywatnych na dziatanie
24. | Maksymalny udziat $rodkéw UE w | 85%
kwocie dofinansowania (%)
25. | Minimalny wktad wlasny Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 7 kwietnia 2008 r. w
beneficjenta (%) sprawie udzielania przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczo$ci pomocy finansowej w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 (Dz. U. z dnia 24
kwietnia 2008 r. Nr 68, poz. 414).
26. | Pomoc publiczna j-w.
27. | Dzien rozpoczgcia jow.
kwalifikowalno$ci wydatkéw
28. | Minimalna / Maksymalna warto$¢ | j.w.
projektu
29. | Minimalna / Maksymalna kwota
dofinnsowania
30. | Forma ptatnosci Refundacja
31. | Wysoko$¢ udzialu cross-financingu | Do 10% wartosci wydatkéw kwalifikowanych projektu, przy czym kwota dofinansowania na

(%)

czg$¢ szkoleniowa — maksymalnie 1 min PLN

Z punktu widzenia

potencjalnego beneficjenta najistotniejsze znaczenie maja

informacje zawarte w punktach: 6, 10, 12, 14, 18.
Punkty 12 i 14 wyjasniaja ogdlnie cel dzialania oraz wskazuja na najbardziej typowe

przedsigwzigcia,

ktére kwalifikuja si¢ do

sfinansowania. Punkt 18 okresla grupeg
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beneficjentéw. Punkty 6 i 10 informuja jaki podmiot petni funkcje instytucji odpowiedzialnej
za koordynacjg, wdrozenie oraz dokonanie platnosci na rzecz beneficjentow.

Dziatanie 4.2. w ramach PO IG wskazuje na Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci jako Instytucje Wdrazajaca. W praktyce oznacza to, ze PARP jest jedyna
wlasciwa instytucja, ktéra opracowuje cala szczegétowa dokumentacje do dziatania.
Dokumentacja dziatania 4.2. przyktadowo obejmuje:

I. Dokumenty podstawowe:

1) Regulamin Konkursu 4.2 POIG,

2) Kryteria oceny 4.2 POIG,

3) Karta oceny merytorycznej (projekty B+R) 4.2 POIG,

4) Karta oceny merytorycznej (projekty wzornicze) 4.2 POIG,

5) Przewodnik po kryteriach wyboru finansowanych operacji w ramach PO IG .

6) Opracowanie dotyczace rodzajow dzialalnosci gospodarczej wykluczonych z
mozliwosci ubiegania si¢ o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, wynikajacych z zakazu udzielania pomocy
publicznej w okreslonych sektorach dziatalnosci gospodarczej w ramach
zidentyfikowanego rodzaju pomocy publiczne;.

II. Wniosek o dofinansowanie realizacji projektu:

1) Wniosek o dofinansowanie 4.2 POIG,

2) Wnhniosek instrukcja 4.2 POIG.

III. Zataczniki do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu:

1) Biznes Plan 4.2 POIG,

2) Biznes Plan zataczniki 4.2 POIG,

3) Biznes Plan instrukcja 4.2 POIG

4) Wzo6r formularza informacji o otrzymanej pomocy publicznej innej niz pomoc de
minimis,

5) Promesa kredytowa,

6) Promesa leasingowa

IV. Dokumenty dotyczace umowy o dofinansowane realizacji projektu:

1) Umowa o dofinansowanie 4.2 POIG,

2) Umowa o dofinansowanie 4.2 POIG - Zataczniki

3) Zalecenia dotyczace prawidlowego wypelniania weksla in blanco oraz deklaracji
wekslowej.

V. Dokumenty skladowe po pisemnej prosbie PARP na etapie przygotowania umowy o
dofinansowanie projektu:

1) Deklaracja o niekaralnosci Wnioskodawcy bedacego osoba fizyczna,

2) Deklaracja o niekaralnosci Wnioskodawcy niebgedacego osobg fizyczna,

3) Os$wiadczenie o spetnianiu kryteriow MSP,

4) Zalaczniki do oswiadczenia o spetnianiu kryteriow MSP,

5) Oswiadczenie o delokalizacji (dotyczy jedynie duzych przedsigbiorstw).

II1. Indywidualni inwestorzy kapitalowi (Business angels)

W Polsce dziata utworzona w grudniu 2003 r. Polska Sie¢ Aniotéw Biznesu
(PolBAN), oraz nieco miodsze: SilBAN oraz Lewiatan Business Angels.
Anioty Biznesu (BA) to:
1) zamozne osoby prywatne,
2) wspierajace przedsigbiorcow finansowo i merytorycznie,
3) ze sklonnoscia do inwestowania w tych obszarach, w ktére inni obawiaja si¢
wkraczaé,
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4) oczekujace w zamian za swoje pieniadze udziatéw w przedsigwzigciu, oraz
5) mozliwosci wptywania na strategiczne decyzje firmy, w ktéra inwestuja.

Podstawowe roznice migdzy AB a VC:

1) fundusze VC to inwestorzy formalni — AB to przyktad inwestoréw nieformalnych,

2) fundusze VC zdobywaja kapitat na inwestycje poprzez emisje wiasnych akcji, innych
tytutéw uczestnictwa w funduszu (certyfikaty inwestycyjne), ewentualnie zaciagajac dlug
(emisja obligacji) — AB inwestuja wlasny kapitat oraz swoje know-how,

3) fundusze VC w polskich warunkach inwestuja w istniejace juz firmy — AB inwestuja w
pomysty, w firmy w bardzo wczesnej fazie zasiewu (seed capital),

4) fundusze VC inwestuja kwoty wielokrotnie wyzsze niz BA.

Podobienstwa:

1) AB — podobnie jak fundusze VC — inwestuja w przedsigwzigcia obarczone duzym
ryzykiem,

2) AB — podobnie jak fundusze VC — angazuja si¢ kapitatowo w przedsigwzigcie na okreslony
czas; wyjscie z inwestycji najczesciej odbywa si¢ poprzez sprzedaz udzialéw innym
inwestorom branzowym (trade sale), finansowym lub poprzez ofert¢ publiczna (IPO).

Typowa procedura nawigzywania wspotpracy migdzy przedsigbiorca a potencjalnym AB
przebiega wedtug nastgpujacego schematu:
1) Wstgpna weryfikacja nadestanego zgloszenia (ocena potencjalu  wzrostu

przedsigwzigcia)

2) Poinformowanie inwestorow — aniotéw biznesu o projekcie, z zachowaniem
poufnosci,

3) Bezposrednia prezentacja pomystu i rozmowy z potencjalnie zainteresowanymi
inwestorami,

4) Negocjacje warunkéw wspoéltpracy.

Ponizej zamieszona zostata przyktadowa karta projektu — zgtoszenie projektu, obowigzujace
w Polskiej Sieci Aniotéw Biznesu.

80



Data:

Karta Projektu

Informacje zawarte w Karcie Projektu stanowiq podstawe do wstepnej oceny moZliwosci finansowania przez inwestorow wspofpracujacych z PolBAN.
Przestanie wypetnionej Karty projektu do PolBAN oznacza wyrazenie zgody na przekazanie tych informacji inwestorom wspofpracujacym z PolBAN oraz

Tytut projektu:

przechowywanie ich przez PolBAN do czasu odwoftania przez zgtaszajgcego projekt.

Branza:

Lokalizacja:

Data rozpoczecia dziatalnosci:
Liczba zaangazowanych osob:
Forma prawna:

Adres WWW:

Czy jest biznesplan?:

Inne wazne informacje:

Wysokos$¢ poszukiwanego kapitatu:

taczne potrzeby inwestycyjne:
Wysoko$¢ kapitatu wiasnego:

Prognozy finansowe na okres 5 lat (PLN):

1. Imie i Nazwisko:
Funkcja w projekcie:
2. Imie i Nazwisko:
Funkcja w projekcie:
Nr tel.:

Tel. kom.:

Adres e-mail:

Planowany okres trwania inwestycji:

Wkiad wiasny pozafinansowy:

1 rok

2 rok

3 rok

4 rok

5 rok

Przychody

Koszty

Wynik operacyjny

Uzasadnienie oraz informacje uzupetniajace do tabeli:




S.

I

Krajowe i mi¢gdzynarodowe doswiadczenia w zarzadzaniu IPR

5.1. Przyklady dzialania przedsi¢biorstw w zakresie IP

W celu praktycznej weryfikacji informacji ujgtych w poszczegdlnych rozdziatach
niniejszego opracowania prezentuje si¢ kilka przykladow dziatania przedsigbiorstw w
zakresie wlasnosci intelektualnej. Przyklady dotycza takich kwestii, jak: formutowania
specjalnych o§wiadczen pracowniczych spetniajacych wymagania pracodawcy w zakresie IP,
postgpowania w przypadku stwierdzenia konieczno$ci ochrony posiadanych zasobéw
niematerialnych, jak réwniez argumentacja do tego postgpowania.

PRZYKEAD WYMAGAN PRACODAWCY W ZAKRESIE IP W FIRMIE X
(firma informatyczna)

Pracodawca wymaga od Pracownika pelnego zaangazowania przy wykonywaniu obowiazkéw
pracowniczych, w celu zapewnienia, zgodnie z oczekiwaniami klientéw wysokiego poziomu
$wiadczonych ustug oraz tworzonych produktow.

Pracownik nie moze przyjmowac zadnych innych zobowiazan zawodowych ptatnych ani bezptatnych
bez pisemnej zgody firmy.

Pracownik przyjmuje do wiadomosci, ze Pracodawca oczekuje od niego pelnej dyspozycyjnosci.

Pracodawca staje si¢ wiascicielem wszelkich praw majatkowych do wtasnosci intelektualne;j
powstatej w wyniku pracy wykonywanej przez Pracownika. W szczegdlnosci dotyczy to
stworzonych przez Pracownika wszystkich programéw, opracowan, raportéw, projektéw i innych
dokumentéw utrwalonych na pismie lub elektronicznym no$niku informacji. W zwiazku z tym, ze w
trakcie trwania umowy Pracownik ma dostgp do informacji poufnych nalezacych do Pracodawcy,
Pracownik zobowiazuje sig:

a) do nie ujawniania informacji i nie przekazywania ich osobom trzecim

b) zachowania szczegélnej dbatosci o bezpieczenstwo powierzonych Pracownikowi
informacji,

c) do niewykorzystywania powierzonych informacji do innych celéw niz wykonywanie

powierzonych zadan.
Pracownik jest obowiazany w miar¢ mozliwosci, ogranicza¢ zasieg dyskusji i obieg dokumentéw
oraz innych danych tylko do oséb zatrudnionych u Pracodawcy wykonujacych prace zwiazana z
dana sprawa.

Dla zachowania poufnosci nalezy zwrdci¢ szczegdlna uwage:

a) aby tre$¢ rozméw w sprawach stuzbowych, prowadzonych w miejscach publicznych nie
docierata do niepowotanych oséb,

b) aby w sytuacji wymagajacej wyniesienia dokumentéw i innych danych objgtych tajemnica
stuzbowa poza siedzibg Pracodawcy, dostgp do nich byl ograniczony tylko do tych Pracownikow,
ktérzy sa zwiazani z dana sprawa,

c) aby dokumenty i inne dane zostaty odpowiednio zabezpieczone w okresach, kiedy nie sa
wykorzystywane do pracy,

d) aby dokumenty i inne dane wyniesione poza siedzibg¢ Pracodawcy nie pozostawaly bez
zabezpieczenia, w szczegdlnosci zabrania si¢ pozostawiania bez opieki dokumentéw i innych danych
w samochodach i innych $rodkach komunikacji.

Kazde naruszenie powyzszych zasad dotyczacych poufnosci, ktére spowoduje lub mogloby
spowodowac¢ jakakolwiek szkode lub krzywde Pracodawcy bedzie traktowane jako powazne
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naruszenie podstawowych obowiazkéw pracowniczych i moze spowodowaé natychmiastowe
rozwigzanie umowy o pracg bez wypowiedzenia z winy Pracownika

W kwestii dzialalnosci konkurencyjnej:

1. Za dziatalno$¢ konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Pracodawcy uznaje si¢: tworzenie dla
innych niz Pracodawca 0s6b oprogramowania dowolnego rodzaju, udziat w projektach majacych na
celu projektowanie lub tworzenie dla innych niz Pracodawca o0s6b oprogramowania, sprzedaz
programéw oraz wszelkie dzialania promocyjne z oprogramowaniem zwiazane.

2. W trakcie trwania stosunku pracy Pracownik jest obowiazany powstrzymywaé sie od dziatan
konkurencyjnych, a w szczegdlnosci nie bedzie:

a) prowadzil na wlasny rachunek posrednio lub bezposrednio dziatalno$ci konkurencyjnej w
stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez Pracodawcg w formie indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej, w ramach spétki cywilnej lub spétki prawa handlowego,

b) $wiadczyt uslug lub pracy na podstawie umowy o pracg, zlecenia lub innej podobnej
umowy na rzecz podmiotu prowadzacego dziatalno§¢ konkurencyjnag w stosunku do
dziatalnos$ci Pracodawcy,

c) zajmowal stanowisk w organach zarzadzajacych, nadzorczych lub kontrolnych podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci Pracodawcy.

3. Dziatalno$¢ konkurencyjna - wytaczenia
Podmiotem konkurencyjnym w stosunku do dziatalno$ci Pracodawcy nie jest firma AdRem Software
Inc. z siedziba w USA.

W kwestii utrzymania tajemnicy przedsi¢biorstwa

1. Tajemnica przedsigbiorstwa obejmuje: wszelkie informacje dotyczace jakiejkolwiek prowadzonej
przez firm¢ X dziatalno$ci dotyczace prowadzonych prac i tworzonych projektow, wszelkie
dokumenty utworzone przez pracownikéw i utrwalone na piSmie lub zapisane na elektronicznym
nos$niku informacji (w szczegélnosci kody zrédtowe oprogramowania), wewngtrzne procedury i
regulaminy firmy X, wewngtrzna korespondencj¢ i obwieszczenia, a takze informacje o
wynagrodzeniu pracownika.

2. Pracownik nie bedzie ujawnial lub wykorzystywal informacji stanowiacych tajemnicg
przedsigbiorstwa zaréwno w trakcie trwania stosunku pracy jak i przez okres trzech lat od dnia
usiania stosunku pracy, bez wzgledu na sposéb rozwiagzania stosunku pracy.

3. W rozumieniu niniejszej umowy naruszenie przez Pracownika powyzszych obowiazkéw bedzie
traktowane jako czyn nieuczciwej konkurencji w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 93 r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ktérego popelnienie moze pociagga¢ za soba
odpowiedzialno§¢ karna. Prawomocne skazanie Pracownika w procesie karnym z tytutu
popelnienia czynu nieuczciwej konkurencji nie wyklucza mozliwosci wszczgcia przez Pracodawce
cywilnego postgpowania odszkodowawczego

II. KIEDY NALEZY A KIEDY NIE NALEZY PATENTOWAC?

Pierwsze pytanie na jakie powinien odpowiedzie¢ sobie przedsigbiorca posiadajacy
innowacje, to w jakim celu chce uzyska¢ ochrong patentowa? Odpowiedz bedzie
zdeterminowana co najmniej kilkoma czynnikami, czgsto specyficznymi dla branzy, w ktorej
dziata przedsigbiorca.

Przyktad 1 — krétki cykl zycia produktu

Firma A specjalizuje si¢ w tworzeniu nowatorskich rozwigzan w dziedzinie ochrony
informacji ze szczegdélnym uwzglednieniem telekomunikacji i teleinformatyki (szyfratory
dyskéw twardych, sprzetowe moduty kryptograficzne realizujace podpis elektroniczny,
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systemy tacznos$ci niejawnej, itp.). Z uwagi na specyfikg branzy, oferowane produkty, ktére
szybko starzeja si¢ moralnie oraz dtugi okres procedury patentowej, ochrona patentowa moze
stanowic¢ jedynie zbedny koszt.

Przyktad 2 — stopien skomplikowania

Firma B specjalizuje si¢ w produkcji urzadzen do systemow zasilania bezprzerwowego oraz
do poprawy jakos$ci energii elektrycznej (zasilacze buforowe, konwertery napigcia stalego,
falowniki do =zasilania rezerwowego, systemy zasilania gwarantowanego, itp.). Ze
strategicznego punktu widzenia firma nie patentuje swoich rozwigzan, poniewaz wymagatoby
to ujawnienia istoty instrukcji sterowania zasilaczami, konwerterami. To wiasnie te instrukcje,
a nie sama konstrukcja urzadzenia stanowi kluczowy element przewagi konkurencyjnej firmy.
Stopien skomplikowania procedur sterowania ukrytych w podzespotach tych urzadzen jest na
tyle wysoki, ze konkurencja nie jest w stanie samodzielnie ich odtworzy¢.

Przyktad 3 — patenty bez licencji i rozpowszechniania know-how

Firma C produkuje precyzyjne komponenty, podzespoly i zespoty optyczne na potrzeby
techniki laserowej, medycyny, litografii, telekomunikacji, metrologii oraz przemystu
lotniczego. Ciagle pracuje nad innowacjami oraz udoskonalaniem swoich produktow.
Dziatalno$¢ firmy oparta jest na strategii patentowania, poniewaz posiadanie wyltacznych
praw do technologii i sprzedaz produktéw na niej opartych przynosi wigksze zyski niz
sprzedaz samej technologii.

Przyktad 4 — patenty jako warunek utrzymania zdolnosci konkurencyjnej

Firma D jest projektantem i producentem urzadzen energoelektronicznych dla energetyki,
cieplownictwa, przemystu, telekomunikacji oraz medycyny. Specyfika projektowanych i
produkowanych urzadzen powoduje, iz stosunkowo tatwo o nasladownictwo przez
konkurencjg. Stad strategia funkcjonowania firmy opiera si¢ o patentowanie rozwigzan, ktore
nie da si¢ ukry¢ przed konkurencja.

Przyktad 5 — koszty zgloszenia patentowego

W przypadku etapu krajowego w Polsce koszty dokonania zgloszenia patentowego wynosza
ok. 4,5 — 8 tys. zt. Na etapie krajowym najwigksza cze¢s¢ kosztow pochlaniaja koszty
zwiazane z korzystaniem z ustugi rzecznika patentowego. Jest to jednak bardzo wazny etap,
poniewaz od jakosci zgtoszenia patentowego dokonanego w celu zastrzezenia pierwszenstwa
zaleza w duzej mierze dalsze losy tego zgloszenia 1 pozniejszych zgloszen (np. zgloszenia
PCT). W przypadku zgtoszenia patentowego w trybie PCT koszty wynosza $rednio ok. 22 tys.
zt? Koszty rejestracji oraz pézniejsze, cykliczne koszty utrzymania ochrony patentowej w
wielu przypadkach beda powodowacé, iz prognozowane przeptywy z tytutu komercjalizacji
produktu beda dtuzej ujemne

III. STUDIA PRZYPADKOW (CASE STUDIES)

Studium przypadku 1
System franchisingu jest oparty przede wszystkim na wykorzystaniu wtasnosci intelektualnej,
gléwnie w postaci znakéw towarowych. Doswiadczenia sieci lokali franchisingowych

¥ Zob. Ogtoszenie MNiSW o programie: Patent Plus — wsparcie patentowania wynalazkéw powstajacych w
jednostkach naukowych; na podstawie art. 14 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach
finansowania nauki (Dz. U. Nr 238, poz. 2390), s. 13-14.
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wykazuja, ze ich powodzenie wielokrotnie przekracza sytuacje konkurentéw, ktérzy
uruchamiaja nowe lokale pod nieznang dotad marka.

Studium przypadku 2
Produkty farmaceutyczne sa niezwykle kosztowne do wuzyskania (siggajac
jednostkowo jednego miliarda dolar6w), a koszt ich skopiowania jest niezwykle niski. Stad
tez tylko dzigki ochronie patentowej firmy farmaceutyczne moga zrekompensowac sobie
wydatki poniesione na opracowanie leku oryginalnego oraz zapewni¢ zysk, umozliwiajacy w
szczegblnosci dalsze badania. W ostatnich latach najglo$niejszym przypadkiem byta viagra.
Podejmowane zreszta byly (i sa nadal) proby obchodzenia zastrzezen patentowych tego leku.

Studium przypadku 3

Wzory przemystowe nie sa badane pod wzgledem spetnienia przestanek ochrony, lecz
tylko rejestrowane. System taki, cho¢ praktyczny z punktu widzenia administrowania nim,
prowadzi nawet do faktycznych naduzyc¢. Przyktadowo, przedsigbiorca A zarejestrowat wzor
dotyczacy tapicerki samochodowej i wystapit z roszczeniem przeciwko nasladowcy. Ten
jednak w toku procesu wskazatl taki sam wzor zarejestrowany wczes$niej w Australii. Strony
,dogadaly si¢”: powddztwo zostato cofnigte, a jednoczesnie uprawniony (powdd) udzielit
pozwanemu nieodplatnej licencji wylacznej wpisanej do rejestru. Wskutek tego obaj oni
moga dochodzi¢ roszczen wobec 0s6b trzecich — chociaz w istocie ochrona uprawnionemu w
ogdle nie powinna przystugiwaé (gdyz zarejestrowany wzor ,nie spetnit przestanki
nowosci”).

Studium przypadku 4

Ochrona prawnoautorska nie jest zwiazana ze spelnieniem aktéw formalnych;
przystuguje ona z mocy prawa, a jej podstawa jest sam fakt autorstwa dzieta.

Na krakowskim placu Marii Magdaleny — otoczonym budynkami historycznymi 1
oddzielonym ulicami: Grodzka i Kanonicza miasto Krakéw oglosito konkurs na jego
zagospodarowanie, okreSlajac SciSle jego warunki. W szczegdlnosci konieczne byto
wyeksponowanie dawniej istniejacej studni oraz zaznaczenie obrysu dawniej istniejacego
kosciota. Konkurs ten okreslone osoby wygraty i ich koncepcja zostala zrealizowana.
Nastegpnie — bez uzgodnien z autorami — zostat postawiony pomnik Piotra Skargi. Powstat na
tym tle problem, z jednej strony czy przy Scistym okresleniu warunkéw konkursu jego
rezultat w ogéle mozna uzna¢ za dzieto w rozumieniu prawa autorskiego, a z drugiej — jaki
jest zakres egzekwowania przez twoércoOw prawa autorskiego w stosunku do takich
przypadkéw, jak zagospodarowane miejsca publiczne.

W swoiscie salomonowym wyroku sad uznal, ze nawet w tak waskich ramach, jak
wyznaczonych granicami konkursu, zaprojektowanie placu nosi znamiona tworczosci
autorskiej. Jednoczes$nie jednak przyjal, iz w przypadku takich dziet sposobem ich
wykorzystania nie naruszajacego prawa autorskiego jest postawienie pomnika.

Studium przypadku 5 (Grupa Dome Australia)

Imponujacy Model Strategii IP opracowany przez Swiatowa Organizacje Wiasnosci
Intelektualne; (WIPO) dla Johna Groppoli, jednego z czterech dyrektoréw Grupy
Przedsiebiorstw Dome.
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Grupa Dome , aromat §wiezo zmielonych ziaren kawy jest zapachem wtasnosci intelektualne;.
Grupa Dome rozwingta wszechstronna strategi¢ IP, ktéra dotyka niemal kazdego aspektu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Tak agresywne podejscie do IP jest nietypowe dla przemystu Australii, w rzeczy samej, nie
byto nawet typowe dla Grupy Dome, na poczatku jej istnienia. Zmienifo si¢ to po wyborze
Groppoli, partnera w dobrze znanej firmie Deacons Graham and James, na dyrektora. Od
tamtej pory IP zyskata swoje aktualne znaczenie dla dziatalnosci biznesowe;.

Wedtug Groppoli,
"Z jakiego$ powodu upowszechnit si¢ mit, iz “wlasnos$¢ intelektualna to patenty”, “albo ze
wlasnos¢ intelektualna to zaawansowane technologie”, przy takim rozumieniu koncepcji IP
prawie kazda dzialalno$¢ gospodarcza nie jest zwiazana z wilasnos$cia intelektualna, czy
prawami wlasnosci intelektualnej. Firmy nie postrzegaja wlasnosci intelektualnej, jako
zwiazanej z ich dziatalno$cia"
Dla Zarzadu Dome pierwszym krokiem bylo zidentyfikowanie ich aktywow IP, a nastgpnie
podjecie odpowiednich krokéw ochrony i zarzadzania tymi aktywami. Ich strategia zawiera:

» rejestrowanie australijskich znakéw firmowych w IP Australia i za granica, w celu

stworzenia wytaczno$ci o zasiggu krajowym dotyczacej specyficznych klas doébr i
ustug;

» rejestrowanie ich nazwy firmowej w kazdym stanie i prowincji w Australii. Taki ruch
pozwala zapobiec nieumyslnym naruszeniom praw 1 zwigzanych z nimi kosztami;

» uznawanie tajemnic handlowych Zapewnia to ochron¢ poprzez zawieranie poufnych
porozumien z koncesjobiorcami (ajentami) i pracownikami, i okresla konsekwencje
nieprawidlowego wykorzystania uprzywilejowanych informacji;

» umieszczanie uwagi o prawach autorskich na wszystkich pisemnych materiatach,
takich jak artykuly prasowe, materialty marketingowe, itp. Takze oficjalne, pisemne
przypisanie praw autorskich Grupie Dome, w przypadku wykorzystania loga, w
artykutach prasowych 1 reklamach stworzonych przez zewngtrznych zleceniodawcow;

» aktywne 1 regularne monitorowanie tamania praw wynikajacych z wtasno$ci
prywatnej na rynku, w tym przeszukiwanie bazy danych IP Australia rejestrujacej
znaki firmowe, stanowe 1 krajowe rejestry firm, nowe bazy telefoniczne 1 internetowe.
Gdy znajdowane sa nieprawidtowosci, natychmiast wysytany jest list do strony
naruszajacej prawo od Johna Groppoli;

» oraz ochrona wizerunku firmy jako koncesjonodawcy, poprzez przewodnik stylu
okreslajacy w jaki sposob ajenci moga wykorzystywac zarejestrowane znaki firmowe.
Umowy franszyzy zawieraja klauzulg zabraniajaca wykorzystywania nazwy Dome w
nazwie firmy ajenta. Dotyczy to produkcji Kawy Dome w zestawie dla
koncesjonobiorcéw zagranicznych, co zapewni¢ ma integralno$¢ wizerunku Grupy
Dome.

Studium przypadku opracowane zostato przez IP Australia (http://www.ipaustralia.gov.au/
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Studium przypadku 6: Mandy Haberman (Wielka Brytania)

Od innowacji do komercjalizacji i dalej

Zainspirowana cierpieniem wlasnego dziecka, cierpiacego na syndrom Sticklera, grafik
Mandy Haberman zaprojektowata butelkg¢ do karmienia dzieci z problemami z ssaniem.
Butelka Haberman zostala opatentowana w Wielkiej Brytanii w 1984 roku, a Mandy
Haberman poczatkowo zatozyla wlasna firmeg, ktora miata skomercjalizowa¢ produkt na
calym $wiecie, jeszcze przed procesem rozdzielenia licencji na produkcj¢ i dystrybucje.
Sukces, jaki odnidst produkt byt znaczacy, jednak ze wzgledu na przeznaczenie produktu,
jego dystrybucja ograniczata si¢ do bardzo waskiego rynku.

Parg lat pozniej, Mandy Haberman, tym razem zainspirowana wylaniem soku z czarnej
porzeczki przez dziecko przyjaciotki prosto na kremowy dywan, zdecydowata sig
zaprojektowac kubek odporny na wycieki, ktéry uszczelniatby si¢ pomigdzy pociagnigciami z
kubka, i w ten sposéb stworzyla kubek Anywayup® (niekapek). W 1992, zostat zlozony
pierwszy z wielu patentéw - nr. GB-B-2266045). Patent ochraniat jej pomyst, polegajacy na
uzyciu nacigtego wentylu do kontroli przeptywu plynu przez dziubek kubka. Dodatkowe
patenty, tak na obszarze Wielkiej Brytanii, jak 1 za granica zostaty ztozone i przyznane.
Prototypy innowacyjnego produktu zostaly zaoferowane w ramach licencji 18
przedsigbiorstwom, zajmujacym si¢ wytwarzaniem produktéw dla niemowlat. Chociaz
reakcje byly entuzjastyczne, z ré6znych powodéw zadna licencja nie zostata przyznana. Z tego
powody w 1996 roku Mandy Haberman postanowita potaczy¢ sity z firma marketingowa z
Cardiff, ktéra specjalizowala si¢ w marketingu produktow innowacyjnych i kubek
Anywayup® zaczat sprzedawac si¢ w zupelnie nieoczekiwanej ilosci (60,000 tygodniowo).
Krétko potem firma amerykanska podpisata wylaczna umowe licencyjna na terenie USA i
rozpoczgta produkcje i sprzedaz pod marka Tumble Mates. Ponad 10 million kubkéw
sprzedaje si¢ corocznie na catym §wiecie.

Jak to bywa w wielu przypadkach, kubek Anywayup® mogt stac¢ si¢ ofiara swojego wlasnego
sukcesu. Jedynie 18 miesigcy po wypuszczeniu pierwszego kubka, Mandy Haberman odkryta,
ze jedna z brytyjskich firm, do ktérych pierwotnie zglosita si¢ z oferta licencji, rozpoczeta
produkcje wilasnego kubka, niezmiernie jednak podobnego do Anywayup®. Mandy
Haberman postanowita pozwac to przedsigbiorstwo i wygrata bitwe sadowa. Nakaz sadowy
zapobiegajacy dalszemu naruszaniu prawa zostat wydany, a apelacja zostala wkrotce
zaniechana. Porozumiano si¢ bez pomocy sadu.

Przez kolejne lata Mandy Haberman i Anywayup® wygrywali liczne nagrody w dziedznie
innowacji, takie jak nagroda Brytyjska Innowatorka Roku w 2000, ztoty medal na Salon
International des Inventions w Genewie, jak réwniez nagrody za najlepszy brytyjski projekt.
Dzisiaj Mandy Haberman jest przedsigbiorca, ktory odnidst sukces 1 aktywnie wplywa na
polityke jako doradca rzadu brytyjskiego oraz Biura Patentéw, zajmujac si¢ kwestiami
ochrony wtasnosci intelektualne;.

Studium przypadku 3: Tribeka

Brytyjskie MSP zajmujace si¢ systemem licencjonowania oprogramowania cyfrowego
prosperuje dzi¢ki swojemu IP.

Firma: TRIBEKA LTD.

Zlokalizowana: WIELKA BRYTANIA

Sektor biznesu: Technologie Informacyjne i Komunicacyjne (ICT)
Dziatania: Licencjonowanie, wytwarzanie i sprzedaz oprogramowania
Liczba pracownikéw: 42

Roczny utarg: Euro 1m (2006 w przyblizeniu)
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Rewolucyjny model biznesu dla logistyki oprogramowania

Tribeka Ltd. rewolucjonuje sposéb sprzedazy i zakupu oprogramowania. Firma stworzyta
technologie SoftWide®, ktéra pozwala klientom wejs¢ do sklepu, wybra¢ praktycznie kazdy
produkt, ktory zostat kiedykolwiek stworzony i wyj$¢ natychmiast z zabezpieczona kopia
programu, identyczna jak jej tradycyjnie dystrybuowana wersja.

Tribeka porozumiata si¢ z ponad 200 markowymi producentami oprogramowania, takimi jak
ABBYY, Atari, BBC, Britannica, Corel, Dorling Kindersley, Eidos, IRIS, Lego, McAfee,
Sage, Ubisoft, Ulead, Webroot oraz Xara i stworzyta oferte obejmujaca 2 000 tytutéw dla PC,
Macintosh, Phone, Microsoft's Pocket PC and Palm's Pilot. Gdy klient dokonuje zakupu w
jednym ze sklepéw Tribeka, system SoftWide® automatycznie otrzymuje autoryzacje z
centrum kontroli poprzez wydanie zabezpieczonej licencji 1 rozpoczyna si¢ kopiowanie
produktu w miejscu transakcji. Oprogramowanie jest wypalane na dysku a koncowy produkt
moze by¢ nawet spersonalizowanym prezentem. Caly proces, wraz z drukowaniem instrukcji
obstugi i kolorowych opisow, wszystko w fabrycznej jakosci, trwa zaledwie kilka minut.

System SoftWide® Tribeka jest rewolucyjny poniewaz jest “wirtualny”: dziata dzigki
porozumieniom dotyczacym licencji cyfrowych zawartym ze sprzedawcami oprogramowania
na produkcje ich oprogramowania, bez zmiany jakosci produktu, na miejscu, gdy pojawi si¢
popyt. To pozwala SoftWide® wyeliminowa¢ zapasy 1 zwigzane z nimi problemy
(inwentaryzacje, problemy z brakami lub niesprzedanymi nadwyzkami, przestarzatymi
produktami) oraz zyskiwacé przestrzen wystawowa, jednoczes$nie minimalizujac fizyczne
koszty dystrybucji i potencjalne piractwo techniczne, czy pospolita kradziez. Wykorzystujac
w petni te korzysSci system umozliwia sprzedawcom, twércom 1 klientom czerpa¢ finansowe
korzysci.

Bez patentow i innej ochrony IP nie moglibySmy stworzy¢ SoftWide®.

W celu stworzenia 1 utrzymania swojej konkurencyjnosci na rynku, Tribeka w peini docenia
pierwszoplanowa role odgrywana przez polityke IP. Tribeka ostatnio zabezpieczyta
porozumienia dotyczace licencji z ponad 200 czolowymi wydawcami, ktére maja na celu
zarzadzanie prawami cyfrowymi ich produktéw begdacych przedmiotem sprzedazy. Firma
posiada 3 rozpatrywane patenty w 21 krajach, 5 podobnych w Stanach Zjednoczonych, ktére
maja na celu zabezpieczenie produkcji, kontrolg¢ wytwarzania, ochron¢ ubytkéw, utatwienia w
zamOwieniach 1 dystrybucj¢ informacji cyfrowej, gdy pojawia si¢ popyt, w miejscu
zgloszenia. Przedsigbiorstwo posiada obecnie 3 zarejestrowane znaki firmowe w Wielkiej
Brytanii. Tribeka zaangazowala si¢ obecnie w rozwdj, wykorzystanie 1 zarzadzanie
strategiami IP oraz materialnymi, jak i niematerialnymi aktywami zwigzanymi z prawami
wlasnosci, tak aby zintegrowac je w catoSciowe przedsigwzigcie biznesowe i strategig.

Tribeka stwierdza: ochrona naszej IP na poczatku procesu daje naszym inwestorom wysoki
poziom zaufania w nasza zdolno$¢ zarabiania na SoftWide®, i pomogta nam polega¢ na
wysokiej jakosci partnerach, co dato mozliwo$¢ oferowania produktéw dla PC, Pocket PC i
telefonéw. Ich inwestycje pozwolily nam zatrudni¢ personel potrzebny do zakonczenia
rozwoju naszej technologii i wprowadzenia jej na rynek Poprzez ochrong naszej IP, daliSmy
inwestorom zaufanie do naszj technologii i firmy, jakiego potrzebowali.

Nasz IP okazuje si¢ nieoceniony, teraz gdy zaczynamy udziela¢ licencji na SoftWide®

sprzedawcom detalicznym na calym S$wiecie: nasze IP zapeni, ze tak oni, jak i Tribeka bgda
mogli osiaga¢ zysk dzigki SoftWide.
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Koszty opatentowania naszych innowacji nie byly zbyt duze, szczegdlnie, jesli wzia¢ pod
uwage dodatkowe zyski, ktére czerpiemy z patentow (zaufanie partneréw i inwestorow,
przyrost zatrudnienia, ewentualne przychody z licencji). W naszym przypadku catkowite
koszty patentu stanowity okoto 2,5% kosztéw B+R.

5.2. Wybrane mig¢dzynarodowe przyklady narzedzi wspomagajacych zarzadzanie
wlasnos$cia intelektualng

I. Dostep on-line do dokumentéw dotyczacych znakéow towarowych Wspolnoty

Urzad ds. Harmonizacji Rynku Wewngtrznego (OHIM) udostgpnia narzedzie
pozwalajace na dostgp online do dokumentéw dotyczacych znakéw towarowych Wspdlnoty.
System umozliwia uzytkownikom dostgp do catosci korespondencji pomigdzy OHIM, a
uzytkownikiem badz jego pelnomocnikiem. W ramach systemu nie sa udost¢pniane jedynie
dokumenty poufne i te dotyczace niepublikowanych wnioskéw. System zawiera dane
dotyczace dokumentéw ztozonych po 1 stycznia 2004 r.
Na wszystkich dokumentach dokonywana jest adnotacja o dacie wptywu do Urze¢du, jezyku
i ilosci stron. Dokumenty znajduja si¢ w specjalnych folderach. System jest na biezaco
aktualizowany o nowe dokumenty, ktore pojawiaja si¢ w nim w dwa dni po oficjalnym
przyjeciu przez OHIM. [Zrédto: www.ipr-helpdesk.org]

I1. Europejskie programy wspierajace przedsi¢biorczos¢ i konkurencyjnosé

1. Program CIP

Departament Generalny ds. Przedsigbiorczosci i Przemystu KE zarzadza portalem
internetowym poswigconym Programowi Ramowemu ,,Konkurencyjnos¢ 1 Innowacje”
(Competitiveness and Innovation Framework Programme - CIP).

Celem CIP jest wspieranie rozwoju konkurencyjnosci europejskich przedsigbiorstw poprzez
trzy szczegdlne instrumenty:

1) Program ,,Przedsigbiorczos¢ 1 Innowacje” (Entrepreneurship and Innovation
Programme - EIP),

2) Program Wsparcia Polityki ICT (Policy Support Programme - ICT-PSP),

3) Program ,,Europejska Inteligentna Energia” (Intelligent Energy Europe Programme
- IEE).

Ich celem jest wzmacnianie konkurencyjnosci przedsigbiorstw (w szczegdlnosci MSP)
poprzez promocj¢ wszelkich form innowacyjnosci i efektywnej gospodarki energia.

Portal dostarcza szczegélowych informacji na temat ww. programéw, a takze zwiazanych z
nimi mozliwosciach finansowania. Informacji na temat CIP oraz innych programéw wsparcia
mozna uzyska¢ w regionalnych Centrach Euro Info (EIC) oraz Centrach Transferu Innowacji
(IRC).

Portal poswigcony programowi Konkurencyjno$¢ i Innowacje dostepny jest w jez.
angielskim pod adresem: http://ec.europa.eu/cip/index_en.htm

2. Program Eurostars

Komisja Europejska, we wspdtpracy z siecia Eureka, realizuje program wsparcia
innowacyjnych matych 1 srednich przedsigbiorstw (MSP) pod nazwa Eurostars. Jest to
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pierwszy program wsparcia 1 finansowania skierowany specjalnie do matych 1 srednich
przedsigbiorstw prowadzacych badania.

Eurostars, korzystajacy zaréwno z prywatnego, jak i publicznego wsparcia finansowego, ma
zapewni¢ nie tylko finansowanie, ale takze pomoc w koordynowaniu krajowych programéw
dziatajacych na rzecz innowacyjnych MSP, a przez to doprowadzié¢ do bardziej wydajnego
wykorzystania dostgpnych srodkéw.

Aby uczestniczy¢ w programie, MSP musza spetniaé kryteria okre§lone w Rekomendaciji
Komisji w sprawie definicji MSP, a ponadto inwestowaé co najmniej 10% obrotu w dzialania
badawcze.

IV. Narze¢dzia e-learningowe wspomagajace zarzadzanie wlasnoscia intelektualna
Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej (WIPO) udostepnia na swojej stronie
internetowej zaawansowane narzedzie e-learningowe pod nazwa ,IP  Panorama”,
wspomagajace prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w kwestiach wtasnosci intelektualne;j.

"IP Panorama" zostalo zaprojektowane aby poméc MSP (Matym i Srednim
Przedsigbiorstwom) w korzystaniu i zarzadzaniu wiasno$cia intelektualna (IP) w ramach
swojej strategii biznesowej. Narzedzie jest wzbogacone o wysokiej jakosci animacje, grafike,
materiaty audio-video i praktyczne historie wykorzystania wilasnosci intelektualnej, ktére
maja podnies¢ efektywnos¢ nauki.

,IP Panorama” jest dostepne za darmo. Narzedzie stworzyta sekcja WIPO ds. MSP.

Wnhioski i rekomendacje

Zarzadzanie wlasno$cia intelektualng w przedsigbiorstwie z pewno$cia wymaga
jakiego§ porzadku, dobrego zorganizowania sig, wyselekcjonowania priorytetow
rozwojowych i1 wiele innych kwestii, po to, by szczegdlnie cenne zasoby, jakimi sa aktywa
niematerialne byly racjonalnie spozytkowane, przynoszac korzysci ekonomiczne i ostatecznie
spoleczne. Wiele rodzajéow aktywnos$ci jest niezbgdnych by ten prosty z pozoru cel
zrealizowaé, po drodze, bowiem, mozna nieuwaznie zapomnie¢ o koniecznosci ochrony
wlasnosci intelektualnej i konsekwencjach z tego wynikajacych.

W proponowanym opracowaniu skupiono si¢ na wykazaniu ekonomicznej i prawnej
strony zagadnienia, jakim jest wlasnos¢ intelektualna. Jest to zas6b wymagajacy zarzadzania i
wlasciwego przygotowania si¢ do tego procesu a nastgpnie konsekwentnego jego
prowadzenia w przedsigbiorstwie.

Opracowanie zostalo pomyslane w pierwszym momencie, jako prosty przewodnik,
jednak koncepcja si¢ zmienita po przestudiowaniu doswiadczen réznych organizacji w
zakresie IP. Okazato si¢, bowiem, ze warto znacznie rozszerzy¢ omawianie niektérych
kwestii. I tak, za niezwykle istotna sprawa uznano problem przygotowania i wyposazenia
pracownikéw w wiedzg¢ o wlasnosci intelektualnej, jej specyfice, §wiadomosci o jej wartosci i
odpowiedzialnosci za jej udostgpnienie. Sprawy te wymagaja powaznego uregulowania
zachowan pracownikéw i menedzeréw. Czy w ogéle w praktyce gospodarczej wiasnos¢
intelektualna stanowi kluczowa warto$¢ firmy? Odpowiedzi jednoznacznej na to pytanie
wcigz nie zapewnia aktualne doswiadczenie pracownikéw 1 zarzadzajacych w
przedsigbiorstwach. A w tej kwestii powinna by¢ prowadzona swoista, pozytywna kampania i
polityka w kazdej firmie. Tym bardziej, iz dostgpnych jest wiele instrumentow
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umozliwiajacych zdobywanie wiedzy o wilasnosci intelektualnej, jej ochronie, korzysciach,
ale i mogacych si¢ tu pojawi¢ trudno$ciach.

Jeszcze wazniejsza sprawa jest Swiadomos¢ a potem umiej¢tnos¢ dochodzenia swych
praw z tytutu wiasnosci intelektualnej, wiedza o tym, dokad si¢ zwréci¢ po pomoc w
przypadkach naruszenia praw. Dlatego zaproponowano oméwienie podstawowych procedur a
takze organizacji podejmujacych si¢ wspotpracy w przedmiocie ochrony wilasnosci
intelektualne;j.

W  kwestiach podejmowania decyzji o ochronie IP w przedsigbiorstwie
przeanalizowano rézne mozliwosci zorganizowania si¢ specjalistow (w odrgbne komorki,
zespoty, dzialy, itp.), ich podporzadkowania, uprawnien, metod dziatania. Zainteresowanym
pozostawia si¢ wybor rozwigzania wg subiektywnych potrzeb. Jednak nie mozna zapominac,
iz z chwila podjecia decyzji o uruchomieniu komérki zajmujacej si¢ zarzadzaniem IP
uruchomione by¢ musza takze adekwatne procedury dziatania i kontrolowania a takze
weryfikowania wszelkich zobowiazan prawnych i finansowych wynikajacych zaréwno z
wykorzystania, jak i ochrony wilasnosci intelektualnej. Jest to szczegélnie wazne w sytuacji
pojawienia si¢ jakichkolwiek konsekwencji zwiazanych z eksploatacja IP, ewentualnych
roszczen 1 konfliktéw zaréwno wewnatrz przedsigbiorstwa, jak i wobec konkurentow. W
takiej sytuacji powraca sprawa kwalifikacji i kompetencji wskazujac, iz zasoby wilasnosci
intelektualnej, ich kreowanie i eksploatowanie to zjawisko niezwykle skomplikowane i1 bez
interdyscyplinarnego zespolu specjalistow nikna szanse nie tylko na rozwiazywanie
probleméw ale przede wszystkim na osiaganie korzysci z posiadanych i eksploatowanych
zasobOow wtasnosci intelektualne;.

Ramy opracowanie, cho¢ i tak przekraczajace planowany zakres, nie pozwalaja na
dotknigcie nawet wszystkich kwestii zwigzanych z zarzadzaniem wlasnos$cia intelektualng w
przedsigbiorstwie. Dlatego wiele zagadnien potraktowano wylacznie informacyjnie
wskazujac, 1z konieczne jest odrgbne ich analizowanie (np. wycena IP, przygotowywanie
specjalistow do zarzadzania I[P, wspotpraca ze specjalistami 1 specjalistycznymi
organizacjami, itp.).

Szczegbdlnego potraktowania i badania wymagaja doswiadczenie przedsigbiorstw i
uczelni, a takze niektorych wyspecjalizowanych organizacji (np. Stowarzyszenia Rzecznikow
Patentowych RP) w zakresie ochrony wtasnosci intelektualne, powinno temu by¢ jednak
poswigcone odrgbne opracowanie.
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Zalgcznik nr 1 — wzory uméw oraz aktow wewnetrznych przedsigbiorstwa w zakresie
ochrony wlasnosci intelektualnej.

REGULAMIN RAMOWY OCHRONY WEASNOSCI INTELETKUALNE] I
RACJONALIZACJI
Zasady dotyczace ochrony débr intelektualnych i projektoéw racjonalizatorskich

§ 1. Stownik
Terminy uzyte w niniejszym regulaminie posiadaja nastgpujace znaczenie

a) ,,Chronione dobra niematerialne” — podlegajace ochronie prawnej: wynalazki, wzory
uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe, topografie uktadéw scalonych,
odmiany roslin oraz know-how, utwory (programy komputerowe), przedmioty praw
pokrewnych, bazy danych

b) ,,Regulamin” — niniejszy regulamin dotyczacy chronionych débr niematerialnych.

¢) ,,Pracownik” — osoba pozostajaca w stosunku pracy.

d) ,Pracodawca” - ............

e) ,,Iwdrca” — osoba, ktora stworzyla chronione dobra niematerialne lub projekt
racjonalizatorski.

f) ,,Projekt racjonalizatorski” - nowe i nadajace si¢ do wykorzystania rozwigzanie o
charakterze technicznym lub techniczno-organizacyjnym, nie posiadajace zdolnosci
do wuzyskania ochrony witasciwej dla wynalazku, wzoru uzytkowego, wzoru
przemystowego lub topografii uktadu scalonego. Za projekt racjonalizatorski jest
uznawane rozwigzanie zgloszone przez tworcg, jezeli zostanie przyjgte w tym
charakterze przez pracodawcg i nastgpnie faktycznie zastosowane.

§ 2. Chronione dobra niematerialne powstate w ramach stosunku pracy

1. Reguly okreslone w niniejszym regulaminie maja zastosowanie do chronionych ddébr
niematerialnych stworzonych przez pracownikow w ramach wykonywania obowiazkéw
stuzbowych wynikajacych z umowy o pracg.

2. Chronione dobra niematerialne uznaje si¢ za stworzone w ramach obowiazkéw
pracowniczych, jezeli zostaja stworzone przez pracownika a zakres obowiazkéw pracownika
obejmowat dziatania, w wyniku ktérych mogto doj$¢ do dokonanie chronionego dobra
niematerialnego 1 samo jego dokonanie nastapito w zwiazku z wykonywaniem tych
obowigzkow.

3. W razie ewentualnych sporéw, co do faktu dokonanie chronionego dobra niematerialnego
w ramach obowiazkéw pracowniczych, pracodawca i pracownik podejma prébe jego
polubownego rozstrzygnigcia.

§ 3. Chronione dobra niematerialne powstale poza stosunkiem pracy.

1. Postanowienia niniejszego regulaminu znajda odpowiednie zastosowanie réwniez w
przypadku stworzenia chronionego dobra niematerialnego przy pomocy pracodawcy. Za
»pomoc” sa uwazane konkretne $wiadczenia pracodawcy w zakresie wykraczajacym poza
normalne korzystanie z jego infrastruktury przez pracownikéw w zwiazku z ich
zatrudnieniem, bez ktérych nie mogtoby doj$¢ do dokonania rozwiazania. Moze to by¢ w
szczegblnosci pomoc finansowa lub materiatowa.

2. W pozostatych przypadkach stosowanie postanowien niniejszego regulaminu moze miec
miejsce jedynie za zgoda tworcy. Zgoda ta moze zosta¢ réwniez wyrazona w umowie
zawartej pomigdzy tworca a przedsigbiorca
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§ 4. Podstawowe obowiazki pracownikéw.

1. Pracownik, do ktérego stosuje si¢ postanowienia regulaminu, ma obowigzek zglosi¢
stworzenie chronionego dobra niematerialnego pracodawcy lub osobie przez niego
wyznaczonej.

2. Zgloszenie powinno zawiera¢ istotne informacje dotyczace chronionego dobra
niematerialnego.

3. Pracownik zobowiazany jest do wspdtpracy z pracodawca w zakresie koniecznym do
uzyskania ochrony.

4. Do czasu ujawnienia przez pracodawce zgloszonego rozwiazania stanowi ono tajemnice
przedsigbiorstwa.

§ 5. Postanowienia dotyczace praw autorskich

1. Pracodawca nabywa autorskie prawa majatkowe do utworéw stworzonych przez
pracownika w wyniku wykonywania obowiazkéw pracowniczych na wszystkich znanych w
chwili stworzenia utworu polach eksploatacji.

2. Za datg nabycia utworu uwaza si¢ moment jego przyjecia przez pracodawce.
Przedsigbiorca posiada prawo uzaleznienia przyjecia utworu od dokonania w nim zmian przez
twoércg w okresie 6 miesigcy od daty dostarczenia utworu.

3. Tworcy nie przystuguje prawo do odrgbnego wynagrodzenia z tytutu stworzenia utworu
pracowniczego.

4. W przypadku stworzenia przez pracownika bazy danych w rozumieniu ustawy z 27 lipca
2001 r. o ochronie baz danych, prawa do tej bazy przystuguja pracodawcy, ktory poniost
ryzyko naktadu inwestycyjnego zwiazanego z jej stworzeniem.

§ 6. Postanowienia dotyczace wlasnosci przemystowej

1. W przypadku stworzenia chronionego dobra niematerialnego w postaci wynalazku, wzoru
uzytkowego, wzoru przemystowego, topografii uktadu scalonego w wyniku wykonywania
przez pracownika obowiazkéw ze stosunku pracy, prawo do uzyskania patentu na wynalazek
albo prawa ochronnego na wzér uzytkowy, prawo z rejestracji wzoru przemystowego,
topografii uktadu scalonego przystuguja pracodawcy.

2. Pracodawcy przystuguja prawa do niejawnych i poufnych informacji o charakterze
technicznym lub technologicznym, wytworzonych lub uzyskanych przez pracownikéw w
ramach wykonywania obowiazkéw ze stosunku pracy.

3. Decyzja o zgloszeniu do ochrony oraz o przemystowym zastosowaniu stworzonych
chronionych débr niematerialnych nalezy do pracodawcy. Dokonanie zgtoszenia przez
pracownika bgdzie oznaczato naruszenie tajemnicy przedsigbiorstwa.

§ 7. Zasady wynagradzania tworcow

1. Niniejsze reguty stosuje si¢ do stworzenia chronionego dobra niematerialnego w postaci
wymienionej w § 6.

2. Wynagrodzenie twoércy ustala si¢ w stusznej proporcji do korzysci przedsigbiorcy, z
uwzglednieniem okolicznos$ci, w jakich chronione dobro niematerialne zostalo stworzone, w
szczegblnosci zakresu udzielonej twércy pomocy.

3. W przypadku efektéw wymiernych wynagrodzenie tworcy ustala si¢ na poziomie od 1 do
10% rzeczywistych korzysci, w szczegdélnosci pochodzacych z wprowadzenia do obrotu
towaru wykorzystujacego chronione dobro niematerialne lub wykonania ustugi opartej na
chronionym dobrze niematerialnym. Jezeli istnieja substytuty rozwigzania dost¢pne w oparciu
o umowg licencyjna za efekt uwaza si¢ wielkos¢ potencjalnych optat licencyjnych.
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4. W przypadku efektow niewymiernych ustala si¢ wynagrodzenie od ..... do ..... ztotych.
Postanowienie ust 3 zd. 2 stosuje si¢ odpowiednio.

5. Jezeli zastosowane rozwigzanie stanowi czg$¢ faktycznie wytworzonego produktu lub
zastosowanego procesu technologicznego, wowczas dokonuje si¢ stosownego ,klucza
podziatu” efektow.

5. Jezeli wynagrodzenie z tytutu stworzenia chronionego dobra niematerialnego przypada
wigcej niz jednej osobie, przypada ono w proporcji do wkladu poszczegdlnych twércow w
stworzenie chronionego dobra niematerialnego, o ile inaczej nie stanowi umowa pomigdzy
tworcami okreslajaca poszczegdlne udziaty.

6. Wynagrodzenie wyptaca si¢ w czg$ciach, najpézniej w ciagu dwoch miesiecy po uptywie
kazdego roku, w ktérym uzyskano korzysci z wprowadzenia do obrotu chronionego dobra
niematerialnego, nie dluzej jednak niz przez 5 lat od konca roku, w ktérym uzyskano
pierwsze korzysci.

7. Ustalenie wynagrodzenia moze nastapi¢ na podstawie decyzji pracodawcy lub na
podstawie umowy zawartej z tworca.

8. Jezeli wynagrodzenie dla tworcy chronionego dobra niematerialnego wyptacone zgodnie z
postanowieniami ust 3 jest razaco nizsze od korzysci, ktére byty brane pod uwagg przy jego
ustalaniu, twérca moze zada¢ podwyzszenia wynagrodzenia — réwniez w przypadku gdy
wynagrodzenie zostalo ustalone na podstawie umowy. Do ustalenia podwyzszonego
wynagrodzenia stosuje si¢ odpowiednio ust. 1-7.

§ 8 Projekty racjonalizatorskie

Do projektéw racjonalizatorskich stosuje si¢ odpowiednio zasady okreslone w niniejszym
regulaminie, z tym ze wynagrodzenie stanowi polowe¢ naleznego wynagrodzenia w
pierwszych 2 latach jego stosowania.

§ 9 Obowiazki pracodawcy.

1. Pracodawca zobowiazuje si¢ do przestrzegania osobistych praw twércy chronionego dobra
niematerialnego.

2. Pracodawca ponosi odpowiedzialno$¢ za wyptate wynagrodzenia naleznego twércom
zgodnie z postanowieniami § 7.

3. Pracodawca prowadzi rejestr chronionych doébr niematerialnego oraz projektow
racjonalizatorskich stworzonych w jego przedsigbiorstwie.

§ 10 Postanowienia koncowe

1. Umowy o pracg powinny zawiera¢ postanowienie, zgodnie z ktérym pracownik o§wiadcza,
iz zna i akceptuje tre$¢ niniejszego regulaminu.

2. Pracodawca nabywa prawa do przedmiotéw materialnych powstatych w zwiazku ze
stworzeniem chronionego dobra niematerialnego w zakresie obowiazkdw wynikajacych ze
stosunku pracy.

4. Pracodawca nabywa réwniez prawa do przedmiotow materialnych powstatych w wyniku
powstalych w zwiazku ze stworzeniem chronionego dobra niematerialnego przy pomocy
udzielonej przez pracodawce.

5. Regulamin wchodzi w zycie z dniem ......
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UMOWA LICENCYJNA NA WYNALAZEK CHRONIONY PATENTEM

zwana dalej Licencjobiorca

§ 1 Przedmiot umowy
1. Umowa dotyczy patentu wpisanego do rejestru patentowego prowadzonego przez Urzad
Patentowy RP pod numerem ................ , udzielonego na rzecz Licencjodawcy w dniu

.......................... na wynalazek pt. ,.........................7, cytowany dalej jako
Wynalazek.

§ 2 Oswiadczenia Licencjodawcy
1. Licencjodawca oswiadcza, ze:
1) jest wylacznym posiadaczem patentu okreslonego w § 1.
2) wymagane oplaty zwigzane z ochrona zostaty terminowo uiszczone.
3) patent nie jest obciazony innymi prawami na rzecz oséb trzecich;
4) Wynalazek jest stosowany przemystowo od dnia 1.03.2008 r.

§ 3 Udzielenie licencji
1. Licencjodawca upowaznia Licencjobiorce na warunkach okre§lonych w niniejszej umowie
do korzystania z Wynalazku a Licencjobiorca uiszcza optaty okresowe okreslone w § 5.

§ 4 Zakres licencji

1. Czas trwania licencji rozciaga si¢ na caly okres wazno$ci patentu poczawszy od dnia
zawarcia niniejszej umowy.

2. Licencja niniejsza posiada charakter niewytaczny.

3. Licencjobiorca moze korzysta¢ z wynalazku w takim samym zakresie jak Licencjodawca
(licencja petna).

4. Licencjobiorca nie moze upowaznia¢ osob trzecich do korzystania z Wynalazku (zakaz
sublicencji).

§ 5 Optaty licencyjne

1. Licencjobiorca zobowiazuje si¢ do uiszczenia na rzecz Licencjodawcy nastgpujacych
optat licencyjnych:
b) miesigcznych optat licencyjnych w wysokosci ........... przychodéw uzyskanych

przez Licencjobiorce w miesiacu poprzedzajacym. Pierwszy okres kwartalny rozpoczyna si¢ z
dniem ...............

2. Optaty licencyjne powinny by¢ przekazywane na rachunek bankowy Licencjodawcy
wbanku ... do 15 dnia w kolejnych okresach ptatnosci.

96



3. W okresie obowigzywania niniejszej umowy 1 do 1 roku od jej rozwigzania lub
wygasnigcia, Licencjobiorca zobowiazany jest do prowadzenia i archiwizacji ewidencji
ksiggowej niezbe¢dnej do obliczania optat licencyjnych.

§ 6 Obowiazki Licencjodawcy

1. Licencjodawca zobowiazuje si¢ przekaza¢ Licencjodawcy w terminie 14 dni od daty
zawarcia niniejszej umowy petna kopi¢ dokumentacji dotyczacej Wynalazku, w tym opisu
patentowego, wraz z zastrzezeniami oraz rysunkami oraz innych informacji i danych
(instrukcja obstugi, wyniki badan 1 prob, itp.) zwiazanych ze stosowaniem Wynalazku.

2. Licencjodawca zobowiazuje si¢ do udzielenia na zadanie Licencjobiorcy dalszych
informacji 1 wyjasnien dotyczacych stanu prawnego 1 faktycznego zwigzanego z
Wynalazkiem. Wyjasnienia te moga w razie potrzeby przybra¢ formg przeszkolenia os6b
wskazanych przez Licencjobiorcg.

3. Licencjodawca bedzie w dalszym zakresie ponosit wszelkie cigzary zwiazane z
utrzymaniem ochrony Wynalazku.

§ 5 Obowiazki Licencjobiorcy

1. Licencjobiorca zobowiazuje si¢ do:

a) zastosowania wynalazku w terminie 2 lat od dnia zawarcia niniejszej umowys;

b) informowania Licencjodawcy o kazdym ewentualnym przypadku naruszenia patentu.

§ 6 Odpowiedzialnos¢ Licencjodawcy

1. Licencjodawca ponosi odpowiedzialno$¢ za uniewaznienie lub przedterminowe
wygasnigcie patentu i naprawi szkody rzeczywiscie poniesione przez Licencjobiorceg.

2. Licencjodawca odpowiada réwniez za wystapienie okoliczno$ci na wskutek ktérych,
wykonanie umowy naruszyloby prawa oséb trzecich i zobowiazuje si¢ do naprawienia
ewentualnych szkod

§ 7 Klauzula poufnosci

1. Strony zobowiazuja si¢ na czas trwania patentu do zachowania w tajemnicy wszelkich
poufnych informacji dotyczacych Wynalazku, w szczegdlnosci o charakterze technicznym i
technologicznym, jak réwniez innych poufnych informacji przekazanych przez druga strong
w zwiazku z wykonywaniem niniejszej umowy.

§ 8 Zmiana umowy
1. Uzupetnienie lub zmiana niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

§ 9 Postanowienia koncowe

1. Kopie dokumentéw patentowych (opis patentowy, zastrzezenia patentowe, rysunki)
stanowig zatacznik nr 1 do niniejszej umowy.

2. Wszelkie koszty zwigzane z zawarciem niniejszej umowy ponosi Licencjobiorca.

3. Niniejsza umowa zostala sporzadzona w trzech jednobrzmiacych egzemplarzach, po
jednym dla kazdej ze Stron i jednym dla Urzg¢du Patentowego RP.

Licencjodawca Licencjobiorca
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UMOWA DOKONANIE WYNALAZKU

zwanym dalej Wykonawca

§ 1 Przedmiot i cel umowy

1. Wykonawca zobowiazuje si¢ do opracowania dla Zamawiajacej projekt wynalazczy pt.
e e e ”, zwany dalej Projektem.

2. Projektmanacelu ...

3. Szczegétowe zalozenia Projektu sa okreslone w dokumentacji technicznej stanowiacej
zatacznik nr 1 do niniejszej umowy.

§ 2 Harmonogram Projektu .

1. Prace nad Projektem powinny rozpocza¢ si¢ najpdzniej w ciagu ............. od daty
przekazania przez Zamawiajaca pierwszej transzy srodkow finansowych.

2. Strony ustalaja termin ZaKONCZenia PraCc Na ..........evveerreeenneenneennneennn

3. Szczegbétowy harmonogram etapowej realizacji Projektu stanowi zalacznik nr 2 do
niniejszej umowy.

§ 3 Obowiagzki Wykonawcy

1. Wykonawca zobowiazuje si¢ do zgodnego z harmonogramem Projektu raportowania
przebiegu prac nad Projektem.

2. Wykonawca niezwlocznie poinformuje Zamawiajaca o jakikolwiek przeszkodach
mogacych mie¢ wplyw na realizacj¢ projektu. Za przeszkody uwaza si¢ okolicznosci zarowno
natury obiektywnej, jak i te, za ktére Wykonawca ponosi odpowiedzialnosc.

3. Wykonawca uwzgledni istniejacy stan techniki w dziedzinie Projektu, ujawniony w
szczegblnosci bazach patentowych w kraju 1 za granica oraz dotozy nalezytych staran do
opracowania rozwiazania nie naruszajacego praw osob trzecich.

§ 4 Obowiazki i uprawnienia Zamawiajacej

1. Zamawiajaca zobowiazuje si¢ do finansowania Projektu w oparciu system przekazywania
srodkéw finansowych przyjetych w harmonogramie Projektu stanowiacy zatacznik nr 2 do
niniejszej umowy.

2. Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych dla Projektu
.................................................... Srodki te stanowia ryczattowe wynagrodzenie
Wykonawcy.
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3. Pierwsza transza S$rodkéw finansowych w wWySOKOSCI ...........ccoociiiiiiiiiiiiinn...

zostanie przekazana na konto Wykonawcy w banku ... w ciagu
czternastu dni od daty zawarcia niniejszej umowy.
3. Wyptata kolejnych transz nastapi w ciagu .............. dni od zatwierdzenia okresowych

raportow przewidzianych w harmonogramie Projektu.
4. Wyplata ostatniej transzy nastagpi w ciggu 14 dni od koncowego odbioru projektu
przeprowadzonego zgodnie z § 5.

§ 5 Odbior Projektu

1. Wykonawca sporzadzi szczegdélowy opis Projektu, ktéry bedzie stanowit podstawe
koncowego odbioru.

2. Opis powinien precyzyjnie oddawac istot¢ projektu, w szczegélnosci zawiera¢ rysunki,
obliczenia, schematy ulatwiajace jego przedstawienie.

3. Odbiér koncowy zostanie stwierdzony pisemnie przez Zamawiajaca.

§ 6 Prawa do Projektu

1. Zamawiajacemu przystuguje prawo do uzyskania patentu na wynalazek lub prawo do
uzyskania prawa ochronnego na wzér uzytkowy dokonany w wyniku realizacji Projektu.

2. Zamawiajacemu przystuguje prawo do wszelkich poufnych wiadomosci o charakterze
technicznym lub technologicznym (know-how) uzyskanym w trakcie realizacji Projektu.

3. Strony postanawiaja, ze wynagrodzenie za realizacj¢ Projektu obejmuje wynagrodzenie za
dokonanie wynalazku lub wzory uzytkowego oraz uzyskane know-how do Projektu.

§ 7 Klauzula poufnosci

1. Strony zobowiazuja si¢ na czas trwania Projektu i dwa lata po jego zakonczeniu do
zachowania w tajemnicy wszelkich poufnych informacji dotyczacych Wynalazku, w
szczegllnosci o danych charakterze technicznym 1 technologicznym, jak réwniez innych
poufnych informacji przekazanych przez druga strong w zwiazku z wykonywaniem niniejszej
umowy.

§ 8 Odpowiedzialno$¢ stron

1. W przypadku braku realizacji przez Wykonawce zadan zgodnie z przyjetym
harmonogramem projektu lub w przypadku wystapienia jakichkolwiek okolicznosci
zaleznych od Wykonawcy uniemozliwiajacych realizacj¢ projektu, Zamawiajaca wezwie
Wykonawce do nalezytego wykonania umowy i wyznaczy dodatkowy termin na realizacj¢
okreslonego etapu prac.

2. Po bezskutecznym uptywie terminu wskazanego w ust. 1 Zamawiajaca bedzie uprawniona
do odstapienia od umowy.

§ 8 Zmiana umowy
1. Uzupelnienie lub zmiana niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

§ 9 Postanowienia koncowe

1. Zataczniki wymienione w tresci niniejszej umowy stanowia jej integralna cz¢sc.

2. Wszelkie koszty zwigzane z zawarciem niniejszej umowy ponosi Zamawiajacy.

3. Niniejsza umowa zostata sporzadzona w dwodch jednobrzmiacych egzemplarzach, po
jednym dla kazdej ze Stron.

Zamawiajaca Wykonawca
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UMOWA O PRZENIESIENIE PATENTU
zawartaw dniu .................... Wotiiiieainannn, , pomiedzy:

zwang dalej Nabywca

§ 1 Przedmiot umowy

1. Umowa dotyczy patentu wpisanego do rejestru patentowego prowadzonego przez Urzad
Patentowy RP pod numerem .............. , udzielonego na rzecz Zbywcy w dniu
.............................. na wynalazek ,,..................7, z data pierwszenstwa
........................ , cytowany dalej jako Wynalazek.

2. Kopie dokumentéw patentowych (opis patentowy, zastrzezenia patentowe, rysunki)
wydanych przez Urzad Patentowy RP stanowig zatacznik nr 1 do niniejszej umowy.

3. Twoércami Wynalazku sa .........cooevviviiiiiiiniann.. 0] 2/
bedacy pracownikami Zbywcy. Wynalazek zostal stworzony w ramach obowigzkéw
stuzbowych.

§ 2 Oswiadczenie Zbywcy.

1. Zbywca oswiadcza, ze:

a) na rozwiazanie chronione patentem nie zostata udzielona jakakolwiek licencja

b) patent nie jest obcigzony innymi prawami os6b trzecich

¢) uiscit wymagane optaty zwiazane z ochrona Wynalazku.

d) Wynalazek byt dotychczas stosowany

e) przekazal twércom Wynalazku wymienionym w § 1 pkt 3 umowy wynagrodzenie za jego
stworzenie.

§ 3 Przeniesienie prawa do patentu
1. Z chwila zawarcia niniejszej umowy Zbywca przenosi na Nabywce na warunkach
okreslonych w niniejszej umowie patent na Wynalazek za zaptata ceny okreslonej w § 5.

§ 4 Obowiazki Zbywcy

1. Zbywca zobowiazuje si¢ przekaza¢ Nabywcy w terminie 7 dni od daty zawarcia niniejsze;j
umowy peina dokumentacj¢ dotyczaca Wynalazku oraz inne informacje i dane, obejmujace
rowniez doswiadczenia o charakterze technicznym, zwiazane ze stosowaniem Wynalazku.

2. Zbywca zobowiazuje si¢ do udzielenia na zadanie Nabywcy niezbgdnych informacji i
wyjasnien dotyczacych stanu prawnego 1 faktycznego zwiazanego z Wynalazkiem.
Wyjasnienia te moga w razie potrzeby przybra¢ formg przeszkolenia os6b wskazanych przez
Nabywce.

§ 5 Zaplata za przeniesienie i inne obowigzki Nabywcy
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1. Za przeniesienie prawa, o ktérym mowa w § 1 niniejszej umowy Zbywca zaptaci ceng w
WYSOKOSCT oot na podstawie rachunku/faktury
wystawionego przez Zbywcg.

2. W przypadku nieterminowego dokonania zaptaty, Nabywca zaptaci odsetki umowne w
wysokosci ........ ceny za kazdy tydzien zwtoki.

3. Nabywca zobowiazuje si¢ do ztozenia w Urzedzie Patentowym RP wniosku o dokonanie
zmiany podmiotu uprawnionego z patentu w rejestrze patentowym wraz z niniejsza umowa
oraz do uiszczenia wymaganej z tego tytutu optaty.

§ 6 Odpowiedzialnos¢ Zbywcy

1. Zbywca ponosi odpowiedzialno$¢ za wystapienie wad prawnych patentu i poniesienie z
tego tytulu szkody przez Nabywcg. Zbywca naprawi szkody rzeczywiscie poniesione przez
Nabywcg.

§ 7 Klauzula poufnosci

1. Zbywca zobowiazuje si¢ na czas trwania patentu do zachowania w tajemnicy wszelkich
poufnych informacji dotyczacych Wynalazku, w szczegdlnosci o charakterze technicznym i
technologicznym, jak réwniez innych poufnych informacji przekazanych przez Nabywce w
zwiazku z wykonywaniem niniejszej umowy.

2. Nabywca zobowiazuje si¢ na czas trwania patentu do zachowania w tajemnicy wszelkich
poufnych informacji otrzymanych od Zbywcy w zwiazku z wykonywaniem niniejszej
umowy.

§ 8 Zmiana umowy
1. Uzupelnienie lub zmiana niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

§ 9 Postanowienia koncowe

1. Zataczniki wymienione w tresci niniejszej umowy stanowia jej integralna cz¢sc.

2. Spory wynikte w zwiazku z wykonaniem niniejszej umowy zostana poddane
rozstrzygnigciu sadu wlasciwego wzgledem siedziby Zbywcy.

3. Wszelkie koszty zwigzane z zawarciem niniejszej umowy ponosi Nabywca.

4. Niniejsza umowa zostata sporzadzona w trzech jednobrzmiacych egzemplarzach, po
jednym dla kazdej ze Stron i jednym dla Urzg¢du Patentowego RP.

Zbywca Nabywca

101



UMOWA O ZACHOWANIU POUFNOSCI
zawartaw dniu .................... Wotiiiieanann, , pomiedzy:

zwanym dalej: Odbiorca

Zwazywszy, ze strony zamierzaja wspotpracowac na polu ........ccccveeeevieeiieeeiieenciieeeieeeeenn
zwane dalej: ,,wspétpraca”

oraz zwazywszy, ze w celu okreslenia zakresu wspélpracy, strony pragna wymieni¢ sig
technicznymi i/lub handlowymi informacjami, ktére sa obecnie w ich posiadaniu, a ktére sa
zastrzezone lub maja poufng naturg¢ oraz pragna zapewni¢ zachowanie tychze informacji
poufnymi:

Strony postanowily, co nastgpuje:

§1.

1. Dla celéw niniejszej umowy ,,informacja poufna” oznacza informacje¢ techniczna i/lub
handlowa, w tym , lecz nie wyltacznie wszelkie dokumenty, rysunki, szkice lub
projekty, materiaty, probki, prototypy, ktére zostaly ujawnione lub dostarczone
zarowno przez Ujawniajacego, jak i Odbiorce drugiej stronie, oraz taka informacjg,
ktéra w momencie jej ujawnienia lub dostarczenia jest uznana za poufna lub
zastrzezona.

2. Informacja ustna, ktéra jest poufna lub zastrzezona powinna by¢ udokumentowana w
formie pisemnej przez strong ujawniajaca w terminie (15/lub 30 dni) od jej
ujawnienia, a powyzszy dokument powinien szczegélowo okresla¢ dat¢ ujawnienia
oraz oznaczy¢ t¢ informacj¢ jako poufna lub zastrzezona.

§2.

Strony zobowiazuja si¢ traktowa¢ wszelkie poufne informacje jako poufne, korzysta¢ z nich
jedynie w celu oszacowania wartosci i definicji wspétpracy, tak jak zostato ustalone w
niniejszej umowie, nie ujawnia¢ ich osobom trzecim i nie upublicznia¢, chyba ze za
uprzednig pisemna zgoda strony ujawniajacej.

§3.

Obowiazku okreslonego w § 2 nie stosuje si¢ do poufnej informacji:

- ktorej posiadanie przed data dostarczenia okreslonego w niniejszej umowie odbiorca moze
udowodni¢;

- jest czg$cia domeny publicznej w momencie ujawnienia lub wchodzi do domeny publicznej
po ujawnieniu bez naruszenia warunkow umowy przez odbiorce; lub

- ktérej ujawnienie przez osobg trzecia bedaca w posiadaniu informacji i posiadajaca prawo
do ujawnienia, odbiorca moze udowodni¢;
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- ktérej niezalezne uzyskanie poprzez odkrycie swojego pracownika, ktory nie miat dostgpu
do poufnej informacji ujawniajacego, odbiorca moze udowodnic.

§4

1. Odbiorca nie moze bez uprzedniej pisemnej zgody ujawniajacego, kopiowa¢ lub
reprodukowac¢ zadnych dostarczonych elementéw lub dokumentéw, ktére stanowia lub
zawieraja informacj¢ w catosci badZz w czegsci poufna, chyba Ze jest to konieczne dla realizacji
celow umowy, zaktadajac, ze kazda poufna informacja, kazda jej kopia jest udostgpniona
jedynie pracownikowi, ktdry jej potrzebuje.

2. Odbiorca zwrdci taki element lub dokument wraz ze wszystkimi jego kopiami na zadanie
ujawniajacego najpdzniej w dniu rozwigzania umowy. Postanowienia tego nie stosuje si¢ do
wykonywanych rutynowo w technologiach informacyjnych kopii zapasowych elektronicznie
wymienianych informacji poufnych, oraz do informacji poufnych lub ich kopii, ktére maja
by¢ przechowywane przez odbiorcg zgodnie z obowiazujacym prawem, zaktadajac, ze takie
poufne informacje lub ich kopie maja by¢ objete nieokreslonym zobowiazaniem do
poufnosci.

§5

1. Wszelkie poufne informacje pozostaja wylaczna wlasno$cia ujawniajacego, tak jak
wszystkie prawa z patentu, prawa autorskie, tajemnica handlowa, znak towarowy czy inne
prawa z zakresu prawa wlasnosci intelektualne;.

2. Zadna licencja czy przeniesienie zadnego z tych praw na rzecz odbiorcy nie jest udzielone
lub dorozumiane na mocy tej umowy.

§6

1. Odbiorca poufnej informacji, w tym materiatéw, prébek, prototypéw lub podobnych
elementéw, nie moze jej analizowac, chemicznie, poprzez reinzynieri¢, lub w inny sposéb, w
celu okreslenia jej tozsamosci i/lub wlasciwosci jej komponentow.

2. W takim zakresie, w jakim elementy te nie zostana zniszczone lub zuzyte podczas
oszacowania i jezeli nie ma innej umowy pomigdzy stronami, elementy powinny zostac¢
zwrdcone stronie dostarczajacej na jej zadanie, najpdzniej z wygasnigciem umowy.

§7

1. Umowa jest skuteczna od dnia ztozenia ostatniego podpisu przez strony i obowiazuje przez
.... miesigcy (okres wymiany informacji dla celéw oszacowania).

2. Zobowiazanie do poufno$ci wygasa w ciagu ......... lat liczac od daty ztozenia ostatniego
podpisu przez strony tej umowy.

§8

1. Umowy pomocnicze, poprawki lub uzupetnienia niniejszej umowy powinny by¢ dokonane
w formie pisemnej.

2. Prawem wtasciwym dla niniejszej umowy jest prawo .................. Sadem wtasciwym jest
......................... (alternatywnie: klauzula arbitrazowa).

3. Jezeli jakiekolwiek postanowienia niniejszej umowy sa niewazne lub niewykonalne, nie ma
to wpltywu na wazno$¢ pozostatych postanowien. Strony sa zobowigzane zastapi¢ niewazne
lub niewykonalne postanowienia postanowieniami waznymi i wykonalnymi, ktére maja jak
najdoktadniej odzwierciedla¢ cele niewaznych lub niewykonalnych postanowien

W imieniu Ujawniajacego W imieniu Odbiorcy
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